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abandoned a'bzendand porzucony
abroad a'bro:d za granicg

abruptly e'braptli nagle, gwattow-
nie

absenteeism  absan'tizzm nie-
obecnos$¢ w pracy, absencja

abuse s'bju:s naduzycie, wykorzy-
stywanie

academic eka demik naukowiec

accelerator ok'seloareits przyspie-
szacz

access ‘a=kses dostep

according to sb a'ko:din te
‘snmbad: wedtug kogos

according to sth a'ko:din tu sth
wedtug czegos, zgodnie z czyms

accountability gap o kaunte bilatr
geep luka w odpowiedzialnosci,
brak odpowiedzialnosci (np. za bte-
dy systemowe)

accountability e kaunta'bilatr od-
powiedzialnos$¢

accountable a'kauntabl odpowie-
dzialny (np. za swoje dziatania)

accounting a'kauntin ksiegowosé,
rachunkowos¢

accredited o'kredrtid akredytowa-
ny

accustomed to sth a'kastamd to
'sAmB1n przyzwyczajony do czego$

achievement o't[ivmant osiggnie-
cie

actionability ak[na'bilati wykonal-
no$¢, mozliwos¢ podjecia dziatania,
przydatnosc¢ w praktyce

adaptability e deepte’biletr zdol-
nos¢ przystosowania sie

adjustment a'd3Astmant zmiana
adopted o'doptid przyjety

adoption s dopfen przyjecie, wcie-
lenie w zycie

advancement ad'va:nsmant roz-
woj

advertising 'eedveataizin reklama

golorful
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advisory work ad'vaizert wak po-
sada doradcza, praca doradcza

advocate 'sedvakat zwolennik
affected o'fektrd dotkniety

affordable o'fo:dabl przystepny
cenowo

age-old 'erdz'suld stary jak Swiat

ageing population ‘e1d3in
popju’lerfen starzejace sie spote-
czenstwo

agency 'erdzenst sprawczoscé
agile 'eed3zail elastyczny, zwinny

agreement a'griimant umowa,
uktad, porozumienie

agricultural aegr1'kaltferal rolniczy
agriculture 'eegrikaltfe rolnictwo

Al = artificial intelligence eI ‘a1
sztuczna inteligencja

air-traffic controller eas treefik
ken'traula(r) kontroler lotéw

airborne 'esbo:n w powietrzu
aircraft 'eskra:ft samolot

airlift "esl1ft transport drogg lotni-
czq

airline 'ealain linia lotnicza

aligned a'laind dopasowany,
uzgodniony

allocation elau 'keifen przydziat,
alokacja

all the same 2:1 6@ setm mimo
wszystko, tak czy siak

ally 'eelar sojusznik

along the way a'lorn) 88 wer po
drodze

alumnus a'lamnas absolwent

animal kingdom 'zenimal 'kindem
krélestwo zwierzat

annual 'eenjual roczny
anxiety een'zaretr obawa, niepokdj

apart from sth a'pa:t from sth
oprdcz czegos, poza czyms

apparent @ peerant oczywisty, wi-
doczny

appealing o pi:lin atrakcyjny

appeal a'pil atrakcyjnos¢, urok
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approach o'praut[ podejscie

appropriate o'proupriat odpo-
wiedni, stosowny

approval a'pru.val zgoda
app ep pot. aplikacja

armoured vehicle 'a:mad 'vi:ikl
pojazd opancerzony

arms dealer a:mz 'di:le handlarz
bronig

Arms Trade Treaty a:mz trexd 'tri:t
traktat o handlu bronig

arms trade a:mz trexd handel bro-
nig

arrangement a'reindzmant usta-
lenie

art gallery a:t ‘geelert galeria sztuki
artificial a:tr'fifel sztuczny

artisanal miner a:'tizenl 'maines
gornik rzemiesinik

as clear as mud a2z kltar &2z mad
niejasne, zagmatwane

assignment o'sainment zadanie,
misja
assumption a'sampfan zatozenie

at a high valuation et o har
veelju'ezfen przy wysokiej wycenie

at a much lower valuation zt o
mat[ ‘leve veeljus'e1fen przy znacz-
nie nizszej wycenie

at its core et 1ts ko: w swej istocie
attainable o'teinabl realny

at the expense of sb =t 6i:
1ks'pens pv ‘'sambad1 kosztem ko-
gos

at unprecedented scale ast
An'presidentid ske1l na niespotyka-
ng skale

auditability 'o:..dite bileti mozli-
wos$¢ audytu/kontrolowania

authorised 'o0:8ararzd upowaznio-
ny
authority o:'Boratr wtadza

available a've1labl dostepny

awkward 'o:kwad niezreczny
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backed by sth baekt. bar 'sam61n
wspierany przez cos

background 'bsekgraund wiedza,
doswiadczenie

badge baed3 odznaka

badge of privilege baed3 ov
‘privilzd3 oznaka przywileju, sym-
bol uprzywilejowania, atrybut po-
zycji

balance sheet 'baelens [i:t zesta-
wienie bilansowe

bandwidth 'baendwidb przepusto-
wosc¢ tgcza

barely 'bealr ledwo
battlefield 'beetlfi:ld pole walki
bead bi:d koralik

behind-the-scenes role b1i'haind
0o si:nz raul zakulisowa rola

belongings b1'loninz rzeczy oso-
biste

belt belt pas, obszar

benchmark 'bentfma:k punkt od-
niesienia

bespoke b1'spauvk zindywidualizo-
wany

bias 'bares uprzedzenie, stronni-
czosé

big-ticket 'big trk:t bardzo kosz-
towny

big expectations big
ekspek'terfenz wielkie oczekiwania

big tech big 'tek gigant technolo-
giczny

billing 'bilin okreslanie , nazywa-
nie (czegos)

biodiversity barsudar'vs:sati bio-
réznorodnosé

birdwatching 'bs:dwotfin obserwo-
wanie ptakow

blast-protected bla:st pro'tektid
zabezpieczony przed wybuchem

blend blend potaczenie, mieszanka

block of flats blok pv flaets blok
mieszkaniowy

golorful
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blue ocean blu: 'aufen nawigzanie
do strategii btekitnego oceanu opi-
sujacej to jak firmy mogg osiggnac
wysoki i zréwnowazony wzrost
zyskow poprzez tworzenie nowej
przestrzeni rynkowej, w ktérej kon-
kurencja staje sie nieistotna

blueprint 'blu:print plan
blurred blz:d rozmyty
board bo:d zarzad

boardroom 'bo:dru:m sala posie-
dzen zarzadu

bold bauld $miaty

boost bu:st dofadowanie
borehole 'bo:haul odwiert
bottleneck 'botlnek waskie gardto
boundaries 'baunderiz granice
boundary 'bauvnder1 granica

boutique lodge bu: 'ti:k Iod3 rodzaj
zakwaterowania, ktore tgczy w so-
bie cechy hotelu butikowego z este-
tyka i lokalizacjg typowa dla schro-
niska, domku wypoczynkowego lub
luksusowego, ustronnego osrodka

branch of government bra:ntf ov
‘gavnmant ministerstwo, depart-
ment rzagdowy

brass-casting bra:s 'ka:stin odle-
wanie z mosigdzu

breadth bred6 zakres

breaking trust 'breikin trast utrata
zaufania

breakthrough 'breikfru: przetom

brightly-painted 'braztli ‘peintid
pomalowany na jaskrawy kolor

broker 'brauvke posrednik
browser 'brauvze przegladarka

budget outcomes 'bad3:t ‘avtkamz
wyniki budzetowe

bumpy ride 'bampz rard wyboista
droga

burnout 'b3:n'aut wypalenie zawo-
dowe

business environment 'biznas
In'vararenmant otoczenie bizneso-
we, sSrodowisko biznesowe

business hubs 'biznis habz centra
biznesowe
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bustling 'baslin tetnigcy zyciem
busy ‘b1z zattoczony, ruchliwy
buzz baz szum

buzzing 'bazin dzwonigcy, brze-
czacy

by contrast bar 'kontra:st dla od-
miany

by far bar fa: zdecydowanie

C

cacophony ke 'kofen1 kakofonia

calendar invite 'keelander 1n'vart
zaproszenie w kalendarzu (w pro-
gramie, np. Outlook)

campaigner keem peina aktywista,
oredownik, dziatacz (osoba prowa-
dzgca kampanie/dziatania na rzecz
czegos)

campervan 'kaempa vaen kamper

canopy walkway 'kaenapr
‘wo kwer ktadka zawieszona wsrod
koron drzew

capabilities kerpa'bilrtiz zdolnosci

capability keipa'biletr potencjat,
zdolnosé

capable of sth 'keipabl pbv 'sanm6in
bedacy w stanie cos zrobi¢

capital-intensive keepitl 1n'tensiv
kapitatochtonny

capital 'keeprtl stolica
capped 'keaept ograniczony

capstone 'kaepstaun ukoronowa-
nie, zwienczenie

capture 'keeptfe fapanie

carbon footprint 'ka:ban 'futprint
slad weglowy

carbon tax 'ka:bsn teeks podatek
weglowy

career break ka'rre breik przerwa
w pracy zawodowej

career stage ka'rio sterd3 etap
kariery

cargo 'ka:gau transport towarowy,
fracht

carnage 'ka:nidz masakra

carrier 'keerte przewoznik
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car tyre ka: 'tare opona samocho-
dowa

case study 'keis stadi studium
przypadku

cash-rich kee[ 'rit[ nadziany
cassava ka'sa:ve maniok
cautiously 'ko:fasli ostroznie

ceding 'si:din ustepowanie, cedo-
wanie, zrzekanie sie

century 'sentfurt stulecie

CEO = Chief Executive Officer si: i:
‘ou = tfi.f 1g'zekjotiv 'pf.1.s8 dyrek-
tor generalny

CFO = Chief Financial Offi-
cer 'siefou tfi:f far'naenfal 'pfise
dyrektor finansowy

chain-of-custody tfein pv "kasted:
kontrola pochodzenia produktu

challenge 'tfzelind3 wyzwanie
charge tfa:d3 optata

charity 't[eerstr organizacja chary-
tatywna

childhood 'tfarldhud dziecinstwo
chilling 't[zlzn przerazajacy

chipmaker ‘tfip, meika(r) produ-
cent chipéw/potprzewodnikow

cinematic sina'meetik filmowy
circuit 's3:kzt cykl
city traffic 'sritr 'treefik ruch uliczny

citywide stti'ward ogélnomiejski,
w catym miescie

civil engineer 's1ivl end31'nie inzy-
nier budownictwa

civil service 'sival 's3:vis admini-
stracja panstwowa, stuzba cywilna

classified 'klaesifaid tajny
classmate ‘kla:smezit kolega z roku

class system kla:s 'sistem system
klasowy

clear asset klrar 'aeset oczywista
zaleta

clear framework klis 'fretmw3s:k
jasne ramy

clear reason klia 'ri:zn wyrazny
powadd

golorful
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clinical capacity 'klinikal
ke 'peesatr liczba miejsc

cloth klo6 tkanina, materiat

cloud-cuckoo-land klaud "kuku:
lzend kraina basni

coastline 'kaustlain wybrzeze

code-sharing 'keud [esrin dost.
wspotdzielenie kodu, powszechna
umowa handlowa w branzy lotni-
czej, w ktorej dwie lub wiecej linii
lotniczych zgadzajg sie na to, aby ta
sama trasa byta obstugiwana przez
jedna linie (operujacego przewoz-
nika), ale oferowana i sprzedawana
przez wszystkie partnerskie linie
lotnicze pod ich wtasnymi numera-
mi lotéw (kodami)

codebreaker kaud 'breiks krypto-
graf

coffee shop 'kofr [op kawiarnia

collaboration ko laeba'reifon
wspotpraca
collapse ka'laeps upadek

combative 'kombativ agresywny

combat unit 'kombat 'ju:nit jed-
nostka bojowa

comfort zone 'kamfat zaun strefa
komfortu

command of sth ka'ma:nd pv
'sAmB1n znajomosé czegos, postugi-
wanie sie czyms

commensurate ko 'mensjarat pro-
porcjonalny

commercial director ka'ma:fal
d1'rekts dyrektor handlowy

commitment ka mitmant zobowia-
zanie

commodity exchange ka mpdatr
1ks 'tferndz gietda towarowa

commodity ke mpdatr surowiec;
towar

communal ‘komjunl wspdlny; spo-
teczny

community-led ke mju:nati led
prowadzony/kierowany przez spo-
tecznos¢

community ke mju:natr spotecz-
nos¢
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compact 'kompeekt kompaktowy,
zbity

company culture 'kampani 'kaltfa
kultura organizacyjna

company memo 'kampani
‘'memau firmowa notatka, oficjalna
informacja wewnetrzna

comparable 'kompsarabl poréwny-
walny

comparison kem'peerisn poréw-
nanie

compelling kam'peln przekonu-
jacy

competition kompa'tifen konku-
rencja

competitive setting kampetrtiv
‘setin konkurencyjne srodowisko

complacent kam'plersnt beztroski

complementary kompli'mentarz
komplementarny, uzupetniajacy

complexity kem'pleksatr ztozonos¢

compliance kem'platens zgodnos¢
(z przepisami, normami), przestrze-
ganie (czegos)

computer chip kem'pju:te tfzp mi-
kroprocesor, uktad scalony, chip

conceivable ken'si:vebl mozliwy
concern kan's3:n obawa
concrete 'konkri:t konkretny

conducted by sb kondaktid bar
‘'snmbad: przeprowadzony przez
kogos

confidence 'konfidans zaufanie
confident 'konfident pewny siebie
congestion ken'd3estfon zator

connecting route ka'nektin ru:t lot
przesiadkowy

connecting traffic ka'nektin 'treefik
ruch przesiadkowy

consciously 'konfesli Swiadomie

considerable care kan'siderabl
kes duza ostroznosé

considerable kan'sidarabl znaczny,
niematy

considerations kan sida'reifonz
wzgledy
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consignment kan'sainmant prze-
sytka

consistency ken'sistensi konse-
kwencja

consistent kan'sistant jednolity

constrained kan'strernd ograni-
czany

consultancy kan'saltensi firma
konsultingowa

containment kon'tetnmant prze-
trzymywanie

contender kan'tends pretendent

continuum kan'tinjusm kontinu-
um, ciggtos¢, nieprzerwany ciag

contrary 'kontrert sprzeczny, prze-
ciwstawny

convenience kan'vi:njens wygoda
convenient kan'vi:njent wygodny
converging kan'va:d3In zbiezny

cool box ku:l boks lodéwka tury-
styczna

copper-based 'kops beist oparty
na miedzi

core business ko: 'biznes gtéwna
dziatalnos¢

core message ko: ‘'mesidz gtéwny
przekaz

core product ko: 'prodakt podsta-
wowy produkt

cornerstone 'ko:nastsun funda-
ment, podstawa

corporate executive 'ko:perat

19 'zekjutrv dyrektor wyzszego
szczebla, kadra kierownicza przed-
siebiorstwa, menedzer wykonawczy

cost-efficient kost 1'f1/nt optacalny

counterespio-
nage 'kaunter espia’'na:3 kontrwy-
wiad

country of origin 'kantrz ov
‘'pridzin kraj pochodzenia

couple 'kapl para
coursework 'ko:sw3:k zajecia
coverage 'kaverid3 zasieg
craft kra:ft rzemiosto

cramped seat kraempt si:t ciasny
fotel

golorful
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crane krein dzwig, zuraw

crash-landing 'kree[ leendin Iado-
wanie awaryjne

crash course kree[ ko's intensywny
kurs

crate kreit skrzynka

credentials kri'denfalz referencje
credibility kred1'biletr wiarygod-
nosc

credited as X 'kred1tid ez eks
uznawany za X

crop krop uprawa

cross-border 'kros bo:da(r) trans-
graniczny

crucially "kru:[ali co istotne

crucial part 'kru:fal pa:t kluczowa
rola

crux of the matter kraks ov da
‘meete sedno sprawy, istota proble-
mu

cultural fabric ‘kaltferal 'faebrik
tkanka kulturowa

cultural factor ‘kaltforal ‘faekte
czynnik kulturowy

curiosity kjueri psatr ciekawosc
curious 'kjuerias ciekawy
currency ‘karans1 waluta

customs clearance 'kastamz
‘klzerens odprawa celna

customs 'kastemz odprawa celna

cutting-edge katin 'ed3 najnowo-
czedniejszy

D

daft da:ft gtupi
daredevil 'des devl ryzykowny

data analytics 'deite aena'lrtiks
analiza danych

data breaches ‘'detts 'bri:tfiz wy-
cieki danych, naruszenia bezpie-
czenstwa danych

data source 'derte so's zrédto da-
nych

data trail 'dertts tre1l cyfrowy Slad

data 'derte dane
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debt det zadtuzenie
deception d1'sepfen zmylenie
deeds di:dz dokonania

defence attaché di'fens o'tegfer
attaché wojskowy

defence budget d1'fens 'bad3at
budzet obronny

defence outlay d1'fens 'autle1 na-
ktady na obronnos¢

defence plant d1'fens pla:nt fabry-
ka uzbrojenia

defensive measure d1'fensiv
‘me3zo system obrony

definitely 'definstli zdecydowanie
delay dr'ler opdznienie

deliberately d1'lzbsratlt celowo,
specjalnie

delivery dr1'lrverr dostawa, prze-
sytka

delivery fee d1'lrver: fi: optata za
dostawe

demanding di'ma:ndin wymaga-
jacy

departure dr'pa:tfe wylot
dependence dr'pendens zaleznos¢

deployment d1'plotmant wdroze-
nie, zastosowanie

depot 'depau magazyn, sktadnica
desirable di'zarerabl pozgdany
desire di'zaie che¢, pragnienie

despite sth dis’'part 'sam6in
po/mimo czego$

developed d1'velept rozwiniety,
rozbudowany

development di'velepmant rozwdj

differentiator dife'renfierte wy-
réznik

digital/network infrastruc-

ture 'didz.i.tal'net.wak 'in.

fre strak.tfe infrastruktura cyfrowa/
sieciowa

digital governance 'did3itl
‘gavenans cyfrowe zarzadzanie

digital infrastructure 'did3zrtal
‘infrestraktfs(r) infrastruktura cy-
frowa
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digital nomad 'did3itl 'nevsmad
cyfrowy nomada, osoba, ktdra
wykonuje prace zdalng i nie jest
przywigzana do jednego miejsca
zamieszkania

digital services 'did3rtl 's3:visiz
ustugi cyfrowe

dignity 'dignitr godnos¢, szacunek
diminished di'minift zmniejszony

direct flight d1'rekt flart bezposred-
ni lot

directly d1'rektlr wprost

direct routes d1'rekt ru:ts bezpo-
$rednie potgczenia

disjointed dis'dzointrd chaotyczny
dismissed dis'mist odrzucany
disparity dis'peerst1 dysproporcja
disruption dis'rapfen zamet
distinct dis'tinkt rézny

distinction dis'tinkfen wyrdznienie
diverse da1'va:s zréznicowany
diversity dar'va:sitr réznorodnosé
division di'vizen oddziat
domestic de'mestik krajowy

domestic security do'mestik
s1'kjueratr bezpieczenstwo we-
wnetrzne

doorstep 'do:step prog
doorway ‘do:wer drzwi

double-digit dabl 'didzit dwucy-
frowy

down-round daun rauvnd runda fi-
nansowania w dot, spadkowa runda

dozen 'dazn tuzin, duzo
dreadful 'dredful straszny
driven 'drvn napedzany

driving factor 'draivin ‘feekts czyn-
nik napedzajacy

driving permit 'drarvin '‘p3:mit
prawo jazdy

drop drop spadek

drumming 'dramin granie na beb-
nach

dry season dra1 'si:zn pora sucha

golorful
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due to sth dju: te 'samB1n z powo-
du czego$

duration djua’reifen czas trwania

dust storm dast sto:m burza pia-
skowa

E

earbud '1abad stuchawka douszna
earthquake '3:6kweik trzesienie
ziemi

easy-to-follow 'i:z1 te 'foloeu fatwy
do zrozumienia

eatery 'i:terr lokal gastronomiczny

eco-resort itkeu r1'zo:t ekologiczny
kurort

ecolodge ‘'i:keu Ind3z ekologiczne
zakwaterowanie

economic output eka nomik
‘autput produkcja gospodarcza

edge ed3 krawedz, brzeg
editor 'edits redaktor

efficiency 1'f1fans1 efektywnosé,
wydajnosé

efficiently 1'frfentli wydajnie
elderly 'eldsl1 ludzie starsi

embargoed em’'ba:gaud objety
embargiem

Emerald Isle ‘'emarald a1l Zielona
Wyspa

employment 1m’ploimant zatrud-
nienie

end-user end 'ju:za(r) odbiorca
end credits end 'kredits napisy
koricowe

endorsement 1n'do:smant popar-
cie

enduring 1n'djuarin trwaty, nie-
przemijajacy

enforcement 1n'fo:sment egzekwo-
wanie (np. przepiséw, prawa)
engineer-turned-execu-

tive end3r'nie t3:nd 19’ zekjutiv
inzynier, ktdry zostat dyrektorem

entitlement 1n'tartimant uprawnie-
nie pracownicze
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entrepreneur ontrepra'ns: przed-
siebiorca

environmental compliance clear-
ance 1n, vaiaron'mentl kem'plaiens
‘klzerens zaswiadczenie o zgodno-
$ci z wymogami srodowiskowymi

environmentally
aware 1n vaiara mentali 8'wea
Swiadomy ekologicznie

environmental 1n vareran'mentl
ekologiczny

environment 1n'varsranmant Sro-
dowisko

equal ‘i:kwal réwny, jednakowy
equipment 1'kwipmant sprzet
equivalent 1'kwivslent odpowied-
nik

ESG = environmental, social and
corporate governance ies'd3i
In,vararan mentl 'saufal and

'ko:parat ‘gavenans fad srodowi-
skowy, spoteczny i korporacyjny

essentially 1'senfalr zasadniczo
essentials 1'senfalz podstawy
essential 1'senfel niezbedny
established 1s'taeblift uznany
estimated ‘estrmertid szacowany
ethereal i:'B1arial ulotny

evidence 'evidens dowody, dowdd
exclusive 1ks'klu:siv wyfgczny
execution eks1'kju:fen realizacja

executive 1g'zekjutiv manager,
kierownik

exemplar 1g'zemple wzoér
exercise 'eksesaiz ¢wiczenia
exhibition eks1'bifen wystawa

expectations ekspek'terfonz ocze-
kiwania

expenditure 1ks'penditfe wydatki
experience 1ks'prsrrens doswiad-
czenie

explainability 1k'spleina’bilati wy-
jasnialnos¢, mozliwos¢ wyjasnienia
(np. dziatania algorytmu)
explainable outputs 1ks'pleinabl

‘autputs mozliwe do wyttumacze-
nia wyniki
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expletive eks'pli:trv przeklenstwo

exploitative 1k'splortatrv wyzysku-
jacy, wykorzystujacy

exploration eksplo:'rezfen poszu-
kiwania, eksperymenty

export basket 'ekspo:t ‘ba:skit
koszyk eksportowy

export licence ‘ekspo:t ‘laisens
pozwolenie na wywoz

expression 1Ks'prefan wyrazenie
extension 1ks'tenfen przedtuzenie
extensive 1ks'tensiv duzy

external move eks'ta:nl mu:v ze-
wnetrzny ruch/zmiana

extraction 1ks'treskfen wydobycie

eye-catching ‘a1 keet[in przycigga-
jacy wzrok

F

fabrication plant faebr1'keifon
pla:nt zaktad produkcyjny

fact file faskt farl dokument zawie-
rajgcy informacje na dany temat

factory ‘feskter: fabryka

factor 'faekte czynnik

faculty 'feskaltr kadra akademicka
failure 'feilje porazka

faint-hearted ‘feint'ha:trd bojaz-
liwy

fair fes uczciwy
familiar fa'miljs znany

fast-forward X fa:st'fo:wad eks
przeniesmy sie do X czasu

fatigue fa'ti.g znuzenie
favourable ‘ferverabl przychylny
fazed feizd zbity z tropu

feature 'fi:ffe funkcja

feedback loop 'fi:dbaek lu:p sprze-
zenie zwrotne

fee fi. opfata
fertile 'fa:tazl zyzny
few fju: niewiele

fibre-optics faibar 'pptiks techni-
ka swiattowodowa

golorful
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fictitious fik'tifas fikcyjny

fielded 'fi:ldid wystawiony na pole
walki

field experience fild 1ks'p1eriens
doswiadczenie terenowe

fieldwork ‘fildwa:k praca w terenie
fiercely ‘frasli zaciecie
fighter jet ‘farte dzet mysliwiec

figuratively speaking 'figjurativli
'spi:kin méwigc w przenosni

figure 'frge liczba
filler ‘fzle wypetniacz

final destination ‘fainl
desti'neifen cel podrézy, koricowa
stacja

final 'fainl koricowy

financial muscle far'naenfal ‘masl
sita finansowa, zdolnosc¢ finansowa

fingerprints 'fingeprints odciski
palcoéw

fintech 'fintek technologia finan-
sowa

first-hand experience 'f3:st'haend
1ks 'prerrens doswiadczenie
z pierwszej reki

fiscal policy 'fiskal 'polesi polityka
fiskalna

fishery resources 'fifor1 r1'so:siz
zasoby potowowe

fixed broadband connection fikst
‘bro:dbzend ks 'nekfen szerokopa-
smowy dostep do internetu

fixed broadband fikst ‘bro:dbaend
tacze szerokopasmowe

flagship 'fleeg[tp flagowy

flat-deck carrier flaet dek 'keeria
kontener ptaski

flavour kit ‘fletve kit zestaw przy-
praw, past smakowych etc.

flawed flo:d wadliwy, btedny, z de-
fektami

fleet fli:t flota

flexibility fleksa bilati elastycz-
nosc

flexible ‘fleksabl elastyczny
flightpath flart pa:6 trasa
fluent 'flu:ent biegty
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fluid ‘flu:zd ptynny
follow-on foleu 'on kolejny
foodie ‘fu:di smakosz

food processing fu:d ‘prousesin
przetwoérstwo spozywcze

food waste fu:d weist marnotraw-
stwo zywnosci

foolproof ‘fu:lpru:f niezawodny

foray into sth 'forer 'intu 'sam6in
pierwszy krok na czyms

forecast ‘forka:st prognoza

Foreign, Commonwealth and
Development Office ‘forin
‘komanwelB zend d1’'veloepmant
'pfis Biuro Spraw Zagranicznych,
Wspdlnoty Narodéw i Rozwoju

foreign-exchange foran
1ks 'tfeznd3 wymiana zagraniczna

foreign country ‘forin 'kantrr obcy
kraj

Foreign Office ‘forin 'ofis Minister-
stwo Spraw Zagranicznych

foreign policy ‘forin 'polis polity-
ka zagraniczna

foreign talent ‘forin 'teelent zagra-
niczni pracownicy

foreign ‘forin zagraniczny

foresight 'fo:sart przewidywanie,
prognozowanie

former 'fo:ma dawny, byty

for the most part fo 6a maust pa:t
przez wiekszo$¢ czasu

fortuitous fo:'tju:rtes szczesliwy
fortunate 'fo:ffenat majacy szcze-
Scie

foundation faun'deifen fundament
fragile 'freedzail kruchy, wrazliwy
fragility fre'dzilatr kruchosc

fraud fro:d oszustwo, wytudzenie

free-for-all ‘fri:fer o:l wolna ame-
rykanka

frequent complaint 'fri.kwant
kem'pleint czesty zarzut

friction ‘frzkfen tarcia
fridge frid3 lodéwka
fringe frind3 peryferyjny
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from around X onwards from
a'ravnd eks '‘bnwadz poczgwszy od
okoto X

frontier-market ‘frantte 'ma:kit ry-
nek krajéw rozwijajgcych sie, ktore
sg mniej rozwiniete i mniejsze niz
rynki wschodzgce

frontier ‘frantze granica

frontline jobs 'frantlazn d3pbz
stanowiska pierwszej linii, praca na
pierwszej linii, stanowiska pracy,
ktére charakteryzujg sie bezposred-
nim kontaktem z klientami, pro-
duktami, ustugami lub operacjami
w terenie

frozen ‘frevzn mrozony
furthermore 'f3:62'mo: co wiecej
futile 'fju:tazl daremny, bezcelowy

fuzzy 'fazi rozmyty, niewyrazny

G

gamble 'gaembl zagrywka, ryzy-
kowny ruch

gateway nation 'gertwer 'neifan
brama

GDP = Gross Domestic Prod-

uct d3zi: di: 'pi: = greus da 'mestik
‘prodakt PKB, produkt krajowy
brutto

generic d3r'nerzk ogdlny, generycz-
ny, pospolity

genre 30:nr gatunek (np. muzycz-
ny, filmowy)

genuine 'dzenjuin autentyczny,
prawdziwy, rzeczywisty

given X 'givn eks zwazywszy na X
glamorously ‘glaamarasli czarujgco

glass ceiling gla:s 'si:lin szklany
sufit

global brand ‘glaubal braend glo-
balna marka

global tech powerhouse 'glaubal
tek 'pave(r)haus globalna potega
technologiczna

GMAT = Graduate Management
Admission Test 'd3i:meet 'greedjust
‘'maenidzmant ad 'mifen test stan-
daryzowany komputerowy test
adaptacyjny

golorful
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goal gaul cel

godfather 'god fa:0e ojciec
chrzestny

Gold Coast geauld keust Ztote Wy-
brzeze

good breeding gud 'bri:din dobre
pochodzenie

goodwill 'gud'wil zyczliwosé,
dobra wola, w kontekscie bizneso-
wym: reputacja, pozytywny wize-
runek

gourmet 'guamer wykwintny, deli-
katesowy

governance 'gavenans rzady

government policy 'gavnmant
'polist polityka rzgdowa

government revenue 'gavnmant
‘revenju: dochody budzetu panstwa

government 'gavenmant rzad
graduate 'greedjust absolwent

grammatical accuracy gro'meetikal
‘zekjurest poprawnosé gramatyczna

grandstanding 'greendstaendin
granie pod publike, populizm

grant gra:nt dotacja, grant

graphics chips 'greefiks tfips ukta-
dy graficzne, chipy graficzne

grassland ‘gra:sleend tgka, uzytki
zielone

gratuitous gre'tju:rtes niepotrzeb-
ny

GRE = Graduate Record Examina-
tions d3i: ar 'i: ‘greedjust ‘reko:d
1g,zeemi neifanz wymagany na
wielu kierunkach test dla kandy-
data na studia drugiego stopnia
w USA

greenwashing 'gri:nwofin forma
wprowadzajgcego w bfad marke-
tingu i public relations, ktéra ma na
celu stworzenie fatszywie pozytyw-
nego, proekologicznego wizerunku
firmy, produktu lub ustugi, bez rze-
czywistego i znaczacego zaangazo-
wania w praktyki zréwnowazonego
rozwoju

grey-area grel 'earie szara strefa

grocery shopping 'grausar1 ‘[opin
zakupy spozywcze
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grounding 'graundin ugruntowa-
nie, osadzenie (np. w rzeczywisto-
$ci, w praktyce), gruntowna znajo-
mosé

grudge purchase grad3 'pa3:tfes za-
kup dokonywany z pewng niechecia

guesthouse 'gest haus pensjonat,
domek

guided tour 'gaidid tue zwiedzanie
z przewodnikiem, wycieczka z prze-
wodnikiem

guilty pleasure 'grltr 'pleza wsty-
dliwa przyjemnos¢

H

habit "haeb1t nawyk

hallmark 'ho:lma:k cecha charakte-
rystyczna, znak rozpoznawczy

handed on a plate 'haendid bn o
plert podany na talerzu

handed over to sth 'haendid 'suve
te sth przekazany czemus, oddany
W rece czegos$

handled through 'hzendld 6ru: ob-
stugiwany za posrednictwem

handover 'heend suve przekazanie
hardware 'ha:dwes sprzet
hassle "haesl| ktopot

hazardous 'heezadas niebezpiecz-
ny

headcount 'hedkaunt liczebnos¢
zatogi

head hed szef
headwinds hedwindz trudnosci

health-conscious hel 'konfes dba-
jacy o zdrowie

healthcare 'helBkes opieka zdro-
wotna, stuzba zdrowia

healthy competition 'helb1
kompz'trfen zdrowa konkurencja

heartland 'ha:tleend serce, cen-
trum

heating 'hi:tin podgrzanie

heavy-lift trailer 'hevi I1ft 'treile
ciezka naczepa niskopodwoziowa

hectic schedule 'hektik ‘[edju:l
napiety harmonogram
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heritage region 'hertzd3 'ri.d3zen
region dziedzictwa (kulturowego,
historycznego lub przyrodniczego),
region o duzym znaczeniu

hidden fees 'hidn fi.:z ukryte optfaty
high-profile har ‘preufa1l gtosny
high-ranking "har reenkin wazny
high end har end gdrna pétka

higher-stakes 'hai.ssteiks wiekszej
wagi, o wiekszg stawke

high performer hai pa’'fo:ma oso-
ba osiggajgca bardzo dobre wyniki
w pracy

hilarious h1'learias przezabawny
Holy Grail 'haulr gre1l Swiety Graal

home cooking haum 'kukin domo-
wa kuchnia

homepage 'haum peid3 strona
gtéwna

homophone "homaufaun homofon
honest 'pbnist szczery

honeymoon 'hanimu:n podréz
poslubna

hornet’s nest 'ho:nits nest gniazdo
szerszeni (problematyczna/drazliwa
sprawa, ktérej lepiej nie ruszac)

horn ho:n waltornia, rég

horticulture "ho:tikaltfe ogrodnic-
two

hospitality hospi 'teelotr goscin-
nosé
host haust gospodarz

how come hau kam jak to mozliwe

HQ = headquarters erf[ 'kju:
‘hed 'kwo:tez siedziba

human-in-the-loop 'hju..man 1n da
lu:p dost. cztowiek w petli (koncep-
cja, w ktérej cztowiek jest czescia
procesu decyzyjnego/kontrolnego
w systemie automatycznym)

human judgements 'hju:man
‘dzandzments ludzkie osgdy, ludzka
ocena

humble "hambl prosty, skromny
humid "hju:mid wilgotny

hurdle 'ha:dl przeszkoda

golorful
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illicit 1'lzstt nielegalny

improved 1m'pru:vd ulepszony,
usprawniony

impulse eating 'tmpals 'i:trn) obja-
danie sie

in abundance 1n o'bandens pod
dostatkiem

in advance 1n ad'va:ns z wyprze-
dzeniem

including sb 1n'klu:din (sb) wtacza-
jac kogo$

including sth 1n’'klu:din 'sam6in
wigcznie z czyms

incoming threat 'in kamin Oret
nadlatujgce zagrozenie

increasingly 1n’kri:sinlt coraz bar-
dziej, w coraz wiekszym stopniu

incremental 1nkra'mental stopnio-
Wy, przyrostowy

independence 1ndi'pendans nie-
podlegtosc¢

indigenous 1n'did3inas rdzenny

industrial age 1n'dastrial exd3 era
przemystowa

industrial heartland 1n'dastrial
‘ha:tleend centrum przemystowe

industry 'tndestrr branza
inevitably 1n'evitebli nieuchronnie

informal payments 1n'fo:ml
‘perments tapdwki

informal 1n'fo:mal nieformalny

information bottle-

neck 1nfe'meifen’botinek waskie
gardto informacyjne, zator informa-
cyjny

infrastructural

push 1nfre'strakiferal puf wysitek
infrastrukturalny

ingredient 1n'gri:djent sktadnik
inland '1nleend w gtebi ladu

in layman’s terms 1n ‘letmanz
ta:mz w prostych stowach, na
chtopski rozum

in more recent years 1n mo: ‘ri:snt
j19z w ostatnich latach
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in one go 1n wAN gau za jednym
zamachem

in one’s own right 1n wanz aun rait
na witasng reke

inputs 'tnputs naktady, Srodki
produkcji, zasoby (wykorzystywane
w procesie produkcyjnym)

in real time 1n r1al tazm w czasie
rzeczywistym

in recent months 1n 'ri:snt manBs
w ostatnich miesigcach

insatiable demand 1n'seifjabl
di'ma:nd nienasycony apetyt

insider trick '1n'saids trik sztuczka
dla wtajemniczonych

in some cases In sanm 'keisiz
w niektérych przypadkach

instant 'tnstent natychmiastowy

instead of sth 1n'sted ov 'sam61n
zamiast czego$

insurance 1n'[usrens ubezpiecze-
nie

insured 1n’[uad ubezpieczony

intact 1n'teekt nietkniety, nienaru-
szony

intake 'inteik spozycie

intelligence gathering 1n'telrdzans
‘geedarin gromadzenie danych wy-
wiadowczych

intelligence service 1n'telidzens
's3:v1s stuzby wywiadowcze

interest rates 'intrest reits stopy
procentowe

intermediary 1nta'mi:djerr posred-
nik

in terms of sth 1n t3:mz pv 'samB1n
pod wzgledem czegos

internal security 1n't3:nl s1'kjueritr
bezpieczedstwo wewnetrzne

international trips 1nta'naefonl
trips podréze miedzynarodowe

internship 'int3:nfip staz, praktyka

interoperability  1nteropere’bilati
interoperacyjnos¢, zdolnos¢ (np.
systemdéw) do wspotdziatania
interview 'intavju: wywiad

in the short term 1n ds [o:t t3:m na
krotkg mete
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in the works 1n 62 wa:ks w przygo-
towaniu

intrepid 1n'trepid nieustraszony

in tune with sth 1n tju:n wid
'sAmB1n przystajacy do czegos

in turn 1n t3:n w rezultacie
invaluable 1n'vesljuabl bezcenny

inventory check 'inventrz tfek
kontrola zapaséw, inwentaryzacja,
proces weryfikacji

involvement 1n'volvmant zaanga-
Zzowanie

iris scans 'areris skaenz skany te-
czéwki

irresistible 1r1'zIstebl porywajacy

ISO container 'aisou ken'teins
kontener ISO

it could be argued 1t kud bi:
'a:gju:d mozna sie spierac

iteration 1ta'reifon wersja

it seems a no-brainer that 1t simz
o neu'brei.ne deet wydaje sie oczy-
wiste, ze

ivory 'arver: ko$¢ stoniowa

J

jamming 'd3zzemin zagtuszanie
jet dzet samolot odrzutowy

job move dzpb mu:v zmiana pracy

K

key feature ki: ‘fi:tfe kluczowa ce-
cha

keynote speaker 'ki:naut 'spi:ka
gtéwny prelegent, najwazniejszy
mowca

kingdom ‘kindem krélestwo

knowledge 'nolid3 wiedza, znajo-
mos¢ rzeczy

L

labour costs ‘letba kpsts koszty
pracy

golorful
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labour participation ‘'leiba
pa t1s1'peifen uczestnictwo w ryn-
ku pracy

lack of sth laek pv sth brak czegos

laid-back lerd 'beek wyluzowany,
spokojny

land area lzend 'earie powierzch-
nia
landscape ‘'lzendskeip krajobraz

lapse in taste laeps 1n teist brak
gustu

large-scale 'la:d3'ske1l na duzg
skale, wielkoskalowy

large-scale la:d3 ‘skeil na duzg
skale, wielkoskalowy

lasting 'la:stin trwaty

layer 'lere warstwa

layoffs ‘ler'nfs zwolnienia
leadership 'li:ds[1p kierownictwo

leasing costs 'li:sin kosts koszty
leasingu

legacy 'legesr spuscizna

legal recognition 'li:gal
rekag 'nifen prawne uznanie

legal support 'li.gal sa'po:t wspar-
cie prawne

leisure traveller ‘le3e 'traevls tu-
rysta

leisure 'leza wypoczynek
lens lenz soczewka

less frequently les 'fri.kwantli rza-
dziej

lessor le'so: wynajmujgcy

liberating 'libsrertin dajgcy poczu-
cie swobody

likely ‘laiklz prawdopodobnie
limb Iim konczyna

limitation |tmz1'terfen ograniczenie
link lznk potaczenie, ogniwo

literacy 'literssrt alfabetyzm, umie-
jetnos¢ czytania i pisania

literally ‘lztersli dostownie

living expenses 'livin 1ks'pensiz
wydatki na zycie
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load factor leud ‘feekte wspdtczyn-
nik wykorzystania miejsc pasazer-
skich

loan laun pozyczka, kredyt

local council 'levkal 'kaunsl samo-
rzad lokalny, rada miejska

local identity 'loukal a1'dentitr
tozsamosc lokalna

locality leu'keslitr miejscowosc

logistics challenge lau'd3istiks
‘tfeelznd3 wyzwanie logistyczne

loitering munition ‘lorterin
mju:'nifen amunicja krazaca, drony
kamikaze

long-endurance Ion 1n'djusarens
duza dtugotrwatosé lotu

long-range strike 'lon’reind3 stratk
uderzenie dalekiego zasiegu

long-term ‘lont3:m dtugi

lost in translation Ipst 1n
treens’lezfen nieoddany w ttuma-
czeniu (np. o sensie lub stylu wyra-
zenia zrédtowego)

low-budget lav 'bad31t tani

low-carb lav 'ka:b niskoweglowo-
danowy

low-cost airlines lau 'kost ‘eslainz
tanie linie lotnicze

low plain lau plein nizina

M

machine learning model ma'fi.n
'I3:n1n 'modl model uczenia maszy-
nowego

machine learning ma’fi.n 'I3:n1n
uczenie maszynowe

macro 'meekrauv makrosktadniki

maintenance costs 'meintanans
kosts koszty utrzymania

maintenance 'meintanans serwis,
utrzymanie

maize meiz kukurydza
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major impact ‘'merd3zer ‘tmpeekt
znaczacy wptyw

major restructure 'meidzoe
ri:'straktfa(r) powazna restruktury-
zacja

major 'meidze gtéwny
man-made 'mesn'meld stworzony
przez cztowieka

manageable 'meenid3ebl mozliwy
do opanowania, do udzwigniecia,
znosny

management skills ‘'masnidzmant
skilz umiejetnosci zarzadzania

management tools 'manidzment
tu:lz narzedzia, instrumenty do za-
rzadzania

Mandarin ‘'maendarin jezyk man-
darynski

mangroves 'msengravvz namorzy-
ny

manual ‘'maenjusl podrecznik, in-
strukcja obstugi

manufacturer meenju faektfore
producent

manufacturing maenju feektforin
produkcja przemystowa

many-layered 'men1 ‘letad majacy
wiele warstw

margin ‘'ma:d3in marza

market correction 'ma:kit
ka'rekfen korekta rynku

market penetration 'ma:kit
pent'trezfan penetracja rynku

market share 'ma:kit [es udziat
w rynku

mark ma:k ocena

marred by sth ma:d bar 'sam6in
zniszczony przez co$

masculine 'maeskjulin meski

MBA = Master of Business Admin-
istration em bi: 'e1 = 'ma:ster bv
‘biznis ad minis treifen studia po-
dyplomowe z zarzgdzania

meal delivery service mi:l d1'livert
's3:v1s dieta pudetkowa

meaningful 'mi:ninful znaczacy

meaning 'mi:nin znaczenie, sens

golorful
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medium-altitude 'mi:djem
‘zeltrtju:d sredni putap

meeting point 'mi:tin point miej-
sce spotkan

member 'membsa cztonek

merchandise exports 'ma3:tfondais
‘ekspo:ts eksport towaréw

merely 'mralt tylko
merger 'm3:d3e fuzja

merit scholarship 'mer1t 'skolafip
stypendium naukowe

messaging 'mesid3in komunikacja

Middle East 'midl i:st Bliski
Wschéd

middleman ‘midimasn posrednik

midweek 'mid'wik w $rodku tygo-
dnia

military aid 'milterr exd pomoc
wojskowa

military forces 'milttar: 'fo:siz sity
zbrojne

mindset 'maindset nastawienie,
sposéb myslenia

mineral wealth 'minaral wel6 bo-
gactwa mineralne

missile tests 'misail tests testy
rakietowe

mobile-money 'maubail ‘'mani
ptatnosci mobilne

mode of transport maud pv
‘treenspo:t Srodek transportu

modular shipping

frame 'modjela(r) ‘[1pin frezm mo-
dutowa rama transportowa
mountain pass 'mauntin pa:s prze-
tecz gorska

mounting ‘'mauntin pietrzacy sie
multinational 'maltr' naefen| mie-
dzynarodowa korporacja

municipal funding mju:'nisipal
‘fandin finansowanie miejskie, fun-
dusze komunalne

munitions mju: nifenz amunicja
muscle gain 'masl gein przyrost
masy miesniowej

must-have mast haev co$ niezbed-
nego
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must have mast haev niezbedny

mystique mis'ti:k aura tajemniczo-
Sci

N

narrow 'nasrau waski

national digital identity sys-
tem 'neefonl 'did3rtl ar'dentrtr
‘sistem krajowy system cyfrowej
tozsamosci

National Health Service 'naefonl
hel® 's3:vis publiczna stuzba zdro-
wia (w Wielkiej Brytanii)

national industry 'naefenl 'indestr1
przemyst krajowy

national security 'naefenl
st kjuaratt bezpieczenstwo naro-
dowe

national security 'naefonl
s1'kjuerttr bezpieczenstwo narodo-
we

nationwide 'nerfoenwaid ogélno-
krajowy

natural-resource endow-
ment 'neetfral r1'so:s 1n'davsmant
bogactwo zasobdéw naturalnych

natural language process-
ing 'neetfral 'leengwid3 ‘prousesin
przetwarzanie jezyka naturalnego

neatly 'ni:tlz zgrabnie
necklace 'neklas naszyjnik
necktie 'nektar krawat
need-based ni:d beist socjalny
neighbour 'neibs sgsiad

networked 'netws:kt sieciowy, po-
taczony z siecig

networking 'netws:kin budowanie
sieci kontaktow

network 'netwsk sie¢

neuroplasticity  njueraupla’stistti
neuroplastycznos¢

nightlife venue 'nartlaif 'venju:
klub nocny

nine-to-five nain te farv petnoeta-
towy, dost. od 9:00 do 17:00

no-brainer nau 'breina(r) oczywi-
stosé
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nocturnal nok't3:nl prowadzacy noc-
ny tryb zycia

no matter what comes next nau
‘maete wot kamz nekst niezaleznie od
wszystkiego

nonetheless nanda’les niemniej
jednak

Northern Lights 'no:den la1ts zorza
polarna

notable 'nautebl godny uwagi
notoriously nau'to:rzesli notorycznie

nuclear-armed 'nju:klzer a:md posia-
dajacy bron jadrowg

numerous 'nju:maras liczny

O

obligation Dbpbli'geifen zobowigzanie
obstacle 'pbstakl przeszkoda
obvious 'nbvias oczywisty
off-season of 'si:zn poza sezonem

official language o'fifal 'laengwid3
jezyk urzedowy

offset agreement 'pfset o'gri:mant
umowa offsetowa

oh dear au dis ojejku

oil facilities o1l fa'silitiz instalacje
naftowe

old school tie suld sku:l tar stare
szkolne koneksje

on account of sth pn a'kaunt pv
'sAmB1n z powodu czegos

one-off wan 'of jednorazowy

online service pbn'lain 's3:vis ustuga
internetowa

on one’s own DN WANZ aun samo-
dzielnie

on order pn 'o0:de w zamodwieniu

on the face of it pn ds fe1s pv 1t na
pierwszy rzut oka

on the fringes of sth on &s 'frind31z
pv 'sAmB1n na marginesie czegos

on the other hand on 8i: 'Ada haend
z drugiej strony

opaque au peik nieprzejrzysty, met-
ny

golorful
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open-market supan 'ma:kit wolno-
rynkowy

open-pit mine aupan 'pit main ko-
palnia odkrywkowa

open fields 'supaen fi:ldz otwarte
pola

operating costs 'pDparertin kosts
koszty operacyjne

operating system 'pparertin 'sistom
system operacyjny

operational disruptions ppareifonl
dis'rapfenz zaktdcenia w dziatalnosci

operations Dpps reifenz dziatania
operacyjne

order '0:de zamoOwienie
organic 9:'geenik naturalny

originally a'ridzinali pierwotnie,
poczatkowo

ounce auns uncja
outcome 'auvtkam wynik

out of reach aut pv ri:f[ poza zasie-
giem

out of the ordinary aut ov 6i: 'o.dnr1
niezwykty

out of the question aut pv do
‘kwest[en wykluczone

output 'auvtput wyniki pracy

over-leveraged 'auve 'liveridzd
nadmiernie zadtuzony

overlooked awuva'lukt pomijany,
przeoczony

overnight stay 'auve'nart ster jed-
norazowy nocleg

overnight 'suve nart z dnia na dzien
overseas 'auVva 'siiz za granica

overstretched ouve stretft przecia-
zony

overwhelming suc-
cess auva welmin sak ses ogromny
sukces

ownership 'sunsfip stan wtasnosci

»

paid holidays peid 'holedeiz ptatny
urlop

paleo peelisu dieta paleolityczna
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part-time 'pa:ttaim zaoczny
partial 'pa:fal czesciowy
participant pa:'trsipant uczestnik

partnership 'pa:tnsfip wspdtpraca
partnerska

paternity leave pa'ta:nat1 li:v urlop
tacierzynski

patience 'peifens cierpliwos¢
peaceful 'pi:sful pokojowy
peer p1a réwiesnik

pension ‘penfn emerytura
peppered 'pepad usiany

perishables 'perifaeblz tatwo psujgce
sie produkty

permit 'p3:mit pozwolenie
persistent pa’'sistont ciagty

persuading ps'sweidin przekony-
wanie

persuasive pa'sweisIv przekonujgcy

pieces are in place 'pi:siz or 1n pleis
wszystko jest na swoim miejscu

pivotal "pivetl kluczowy
pizzazz p1'zeez energia, polot
plant-based 'pla:nt beist roslinny

plant kingdom pla:nt 'kindem kréle-
stwo roslin

plum job plam d3pb intratna posada
point of entry point pbv 'entrr punkt
wejsciowy

poise poiz opanowanie

policy impact 'polest 'tmpaskt
wptyw polityki, skutek polityki (danej
strategii)

policymaker 'polesimeika(r) decy-
dent

policy support 'poles1 so'po:t popar-
cie dla polityki/strategii

politically sensitive pa'litikalz
‘'sensitiv delikatny politycznie
poorly 'puslz zle

post-war ‘paust'wo: powojenny
postgraduate de-

gree 'poaust'graedjust d1'gri: studia
podyplomowe
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posthumously 'postjumasli po-
Smiertnie

posting 'paustin stanowisko
poverty 'povatr bieda, ubdstwo

powder snow 'paude snau puszy-
sty, sypki Snieg

pre-packaged 'pri:'paekidzd goto-
wy

precautions pri'ko:fenz $rodki
ostroznosci

precious metal 'prefes 'metl metal
szlachetny

predictable pr1'diktabl przwidy-
walny

predictive prr'diktrv prognostycz-
ny, przewidujgcy

preparation prepa'reifan przygo-
towanie

presence 'prezns obecnosé
presence ‘preznas obecnosé

preservation prezs:'veifen zacho-
wanie

pressure 'prefs presja

pretty penny 'pritt ‘peni pot. spo-
ra kwota, duza suma pieniedzy

previous 'pri:vjes poprzedni
primarily ‘prazmeeralr pierwotnie

primatologist praimetpladzist
prymatolog

prime minister prazm ‘'ministe
premier

principle 'prinsepl zasada

problem solving 'problem 'splvin
rozwigzywanie problemow

processed 'prausest przetworzony

product innovation 'prodakt
.1nau'velfan innowacje produkto-
we

profitable 'profitabl rentowny
profoundly pra'faundli gruntownie
promising 'promisin obiecujgcy

prone to sth proaun te 'sam8in po-
datny na co$

proof of English pru:f ov '1nglif
certyfikat jezykowy

propellant pra’pelent paliwo

golorful
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properly 'propalr poprawnie
prosperity pros peratr dobrobyt
provider pra'vaide dostawca

prudence 'pru:dens roztropnosé,
rozwaga

public-debt pressures 'pablik det
‘prefez obcigzenie dtugiem publicz-
nym, presja dtugu publicznego

public debt 'pablik det dtug pu-
bliczny

publicity pab’lzsstr rozgtos

public services 'pablik 's3:visiz
ustugi publiczne

public space 'pablik speis miejsce
publiczne

public spending 'pablik 'spendin
wydatki publiczne

punishment ‘panifmant kara
pupil 'pju:pal uczen

purchasing power 'p3:tfasin 'pauve
sita nabywcza

pursuit pa'sju:t zajecie

Q

quality check 'kwolstr tfek kontrola
jakosci
quantity 'kwontatr ilo$¢

queue kju: lista rzeczy do obejrze-
nia, odstuchania (np. filmow, seria-
li, piosenek, podcastow)

quirky ‘kws:ki dziwny

quote kwaut cytat

R

rail reil kolej
rainforest ‘rernforist las deszczowy

random ‘reendem przypadkowy,
losowy

range reind3 zakres, przedziat

ransomware ‘r&ensemwes opro-
gramowanie wymuszajgce okup

rarely ‘realr rzadko
rare rea rzadki

rate rert wskaznik
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rather 'ra:0s catkiem

rationales reefo'na:lz logiczne
podstawy

reappraisal ri:a'preizl ponowne
rozwazenie

reasonable 'ri:znabl rozsgdny
reason 'ri.:zn powdd

recipe for success 'resipi fo
sok'ses przepis na sukces

recognised ‘rekagnaizd uznany

recruitment drive r1'kru:tmant
dra1v akcja rekrutacyjna

redundant role r1'dandent raul
zbedne stanowisko, stanowisko
przeznaczone do likwidacji (ze
wzgledu na restrukturyzacje)

regimen ‘red3zimen dieta

regional environment 'ri:d3enl
In'vararenmant uwarunkowania
regionalne

regional hub 'ri:dzanl hab odrodek
regionalny

regulatory ‘regjelateri regulacyjny
reliability r1 laze biletr niezawod-
nos¢

reliable r1'lazebl wiarygodny
relocation rileu'kei[n przeniesie-
nie

remit r1'mit kompetencje, zakres
odpowiedzialnosci

remote company r1'maut
‘knmpeni firma stawiajgca na prace
zdalna

remote r1'maut pusty

renewable energy r1'nju:abl
‘enad31r odnawialne Zrodfa energii

rental ‘rentl wypozyczalnia
repayment ri:'permant sptata
repeatable r1'piitabl powtarzalny

repetitive r1'petrtiv powtarzajgcy
sie, monotonny

replacement parts r1'plezsmant
pa:ts czesci zamienne

replete with sth r1'pli:t wid
'snmB1n petny czego$

reportedly r1'po:tidli wedtug do-
niesien



Business English

Magazine

representative repri'zentoetiv
przedstawiciel

reputable ‘repjutabl renomowany

research centre r1's3:{[ ‘'senta cen-
trum badawcze

research consultant r1's3:{f
ken'saltent konsultant naukowy

researcher r1's3:tfo badacz
research r1's3:tf badania
resident ‘rezident mieszkaniec

resilience r1'zilzens odpornosé,
elastycznosc

resistant to sth r1'zistent te
'sAmB1n niechetny czemus

resounding r1'zauvndin gtosny
respect ris pekt szacunek

responsibility ris ponse'biletr od-
powiedzialnos$¢

rested ‘restrd wypoczety

return r1'ta:n zysk

revenues ‘revenju:z przychody
ridiculous r1'dikjules niedorzeczny

right to disconnect rait to
‘diska’nekt prawo do roztaczenia
sie, prawo do bycia offline

rigid ‘rid3id sztywny, niezmienny
rigorous 'rigaras intensywny, wy-
magajacy

risk-biased deployment risk'bar.
ast d1'plotmant wdrozenie ukierun-
kowane na ryzyko, wdrozenie opar-
te na ryzyku

risk assessment risk a'sesmant
ocena ryzyka

risk management risk
‘meenid3mant zarzgdzanie ryzy-
kiem

riverine ‘riverain nadrzeczny

road maintenance raud
‘meintenans utrzymanie drég, kon-
serwacja drég

roadmap ‘reud map plan dziatania
roadside ‘reudsard przydrozny
rogue wave rsug werv potezna fala

rollout ‘reuvlaut wprowadzanie na
rynek, wdrozenie, uruchomienie
(np. systemu, produktu)

golorful
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rollout 'reul aut wprowadzenie,
wdrazanie

rooted in sth 'ru:tid 1n 'sanm6in
zakorzeniony w czyms$

roughly 'raflr z grubsza

route ru:t droga

rubber ‘raba kauczuk

rumour ‘ru:ma plotka, pogtoska

runway ‘ranwer pozostaty czas

(w kontekscie startupow i finan-
sOw: czas, jaki pozostat firmie do
wyczerpania rezerw gotowkowych),
dost. pas startowy

rural area 'ruersl 'esrie obszar
wiejski

rural backroads 'ruersl baek reudz
wiejskie drogi

S

safety valves 'seiftr vaelvz zabez-
pieczenia, dost. zawory bezpieczen-
stwa

salary 'szler1 pensja

salesmanship 'serlzmanfip techni-
ki sprzedazowe, sztuka pozyskiwa-
nia klienta

saturated fats 'seetforertid feets
ttuszcze nasycone

scalable 'skeilabl skalowalny

scenario briefing s1'na:rreu 'bri:fin
informacja o mozliwych scenariu-
szach, scenariuszowy briefing

scenic 'si:ntk malowniczy
scheduled '[edju:ld zaplanowany
schedule '[edju:l grafik
scheduling '[edju:lzn planowanie
scientist 'sarentist naukowiec

scope skaup zakres, pole dziatania,
zasieg

scrutiny 'skru:tent nadzér

scrutiny 'skru:tint nadzor, przypa-
trywanie sie

sea lane si: lein szlak zeglugowy
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seamless connectivity 'simlis

ke nek'trvaeti ptynna tacznosc (stan,
w ktorym uzytkownik ma nieprze-
rwany, automatyczny i niewyma-
gajacy ingerencji dostep do sieci —
Internet, dane, komunikacja — pod-
czas przechodzenia miedzy réznymi
technologiami, urzgdzeniami lub
lokalizacjami)

seamless 'si:mlas ptynny

secrecy classification 'sikrosi
kleesifi'keifan kategoria, klasyfika-
cja tajnosci

secret service 'sikrot 's3:vis tajne
stuzby

seemingly 'si:minlt na pozér
selective s1'lekitv wymagajacy
self-assured self '[o:d pewny
siebie

self-sufficient 'selfsa 'fifont samo-
wystarczalny, niezalezny

self-sustaining self so'stenin sa-
mowsystarczalny

semiconductor 'semikan'dakte
potprzewodnik

semiconductor semikan dakta(r)
potprzewodnik

sense of humour sens pv 'hju:ma
poczucie humoru

sense of purpose sens pbv 'p3:pas
poczucie celu

sensibility senst'biletr wrazliwosé

sensitive topic 'sensitiv 'topik
drazliwy temat

serial tracking 's1orial 'treekin $Sle-
dzenie po numerze seryjnym

services 's3visiz ustugi

set hours set 'avez ustalone godzi-
ny pracy

settings 'setinz ustawienia
setting 'setin miejsce
settlement 'setlmant osadnictwo

shareholder '[ea haulde udziato-
wiec

sharply '[a:pli gwattownie
shift [1ft zmiana, przesuniecie
shift [1ft zmiana

shiny '[aInz I$nigcy
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shipment '[ipmant wysytka, trans-
port

shockproof '[okpru:f odporny na
wstrzgsy

short-haul flight 'fo:t hol flart lot
krotkodystansowy

shortage '[o:tzd3 niedobér
sightseeing 'sait si:1n zwiedzanie
signage 'sainid3z oznakowanie
significantly s1g'nifrtkentli znacznie
significant s1g'niftkent znaczacy

Silicon Valley 'siltken 'veelr Dolina
Krzemowa

skeptic 'skeptik sceptyk
skyline 'skailain panorama

slave trade sle1v trexd handel nie-
wolnikami

slippery slope 'slipert sloup row-
nia pochyta (niebezpieczna tenden-
cja)

slow loading sleu 'laudin wolne
tadowanie

slumber 'slamba sen

snacking 'snaekin podjadanie
so-called 'sau'ko:ld tak zwany

social-security claim 'saufal
st'kjuerati klezm wniosek o $wiad-
czenie socjalne, roszczenie z ubez-
pieczenia spotecznego

social enterprise 'saufal 'entapraiz
przedsiebiorstwo spoteczne

social experiment 'saufal
1ks'perzmant eksperyment spotecz-
ny

social housing 'saufal 'hauzin

mieszkalnictwo socjalne, mieszka-
nia komunalne

socially diverse 'saufslr dar'va:s
zréznicowany spotecznie

social programmes 'saufel
‘praugraemz programy spotfeczne

society so'saratr spoteczenstwo

software 'spftwes(r) oprogramo-
wanie

solution sa'lu:fen rozwigzanie

sought-after 'so:t'a:fte majacy
wziecie

golorful
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source of income s2:s pv 'Inkam
zrédto dochodu

source so:s zrédto

spares speaz czesci zamienne
spate speit zalew, nawat, nattok
speaker 'spike gtosnik

species 'spi:si:z gatunek

spender ‘spends wydajacy pienia-
dze

spices 'spaisiz przyprawy
spike spark nagty wzrost

spymaster 'spaima:sta(r) szef or-
ganizacji szpiegowskiej

staff sta:f personel

stall sto:l stoisko

stand-out 'steendaut wybitny, wy-
rézniajgcy sie

standard of living 'steendad pv
‘lzvin poziom zycia

standing army ‘'steendin ‘a:mi re-
gularna armia

state media stert ‘'medre media
publiczne

state provider ste1t pro'vaide pu-
bliczny dostawca

state visit stert 'vizit wizyta pani-
stwowa

statutory 'steetjuterr obowigzkowy
steadily 'stedsli rdwnomiernie

steady nerve 'sted1 n3:v opanowa-
nie, zimna krew

step-by-step step bar step krok po
kroku

stock options stok 'npfenz opcje
na akcje, prawo wykupu akcji po
okreslonej cenie

storage 'sto:ridz sktadowanie, ma-
gazynowanie

storytelling 'sto:ritelin narracja

straightforward stre1t'fo:wad pro-
sty

stranded 'streendid pozostawiony
samemu sobie

strapline 'streep.lain slogan
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strategy slide 'streeted31 slaid
slajd strategiczny (element prezen-
tacji/raportu przedstawiajgcy stra-
tegie biznesowy)

streamlined 'stri:mlaind uprosz-
czony

structured ‘strakifed ustrukturyzo-
wany

student grants 'stju.dant gra:nts
stypendia studenckie

stylish 'sta1lif stylowy

subsidised 'sabsidid dotowany,
subsydiowany

sudden ‘sadn nagty, niespodzie-
wany

suicide 'sjuisard samobdjstwo

superiority su: p1ari'oratr wyz-
sz0s¢

supplier sa'plare dostawca

supply chain sa'plar tfein taricuch
dostaw

supply sa'plar podaz
support sa'po:t wsparcie

surface-to-air missile sys-
tem 's3:fists’'es ‘misaill ‘sistom
system rakiet ziemia-powietrze

surface area 's3:fis 'earia po-
wierzchnia

surge in demand s3:d3 1n di'ma:nd
wzrost popytu

surge s3:d3 wzrost

surrender sa'rends kapitulacja,
sktadanie broni

surveillance camera s3:'veilans
‘keemara kamera monitorujaca,
kamera nadzoru

surveillance s3:'veilens obserwa-
cja

survey 's3:ver badanie

suspicion sas'pifen podejrzenie

sustainability so steina'bileti
zrbwnowazony rozwoj
sustainable sa'sternabl nienaru-
szajgcy rownowagi ekologicznej

sustainment sa’'stetnm(a)nt utrzy-
manie
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tailored 'terled dopasowany
takeoff 'terkof start

talent pool 'taelent pu:l pula kandy-
datow

talent strategy 'teelont 'streetad3:
strategia zarzgdzania talentami (plan
dotyczacy pozyskiwania, rozwoju

i zatrzymywania kluczowych pracow-
nikéw)

tampering ‘teemparin manipulacja,
ingerencja

tank taenk czofg

target language 'ta:grt 'leengwid3
jezyk docelowy (na ktéry ttumaczymy
jakis tekst)

tariffs 'teerifs ceny
task ta:sk zadanie

tax collection taeks ko'lekfon pobdr
podatkdw, $cigganie podatkow

taxes 'teeksiz podatki

tax revenues teeks 'revinju:z wpty-
wy podatkowe

tax teeks podatek

technical expertise 'teknikal
ekspa:'ti:z specjalistyczna wiedza

technology transfer tek'noled3:
‘treensfa: transfer technologii

temporary ‘temparart chwilowy
tenfold ‘tenfeuld dziesieciokrotnie
tensions 'tenfanz napiecia

terra firma tere 'fa:me tac. staty lad

textbook case ‘tekstbuk keis pod-
recznikowy przyktad

textbook ‘tekstbuk podrecznik
textual ‘tekstjual tekstowy
the Gulf ds galf Zatoka Perska

the latter 0o 'laete ten drugi z wy-
mienionych

therefore 'Oeafo: dlatego tez

the whole shebang 8s haul [1'been
cafa reszta, wszystko, caty komplet

thinker 'B1inke mysliciel

thoughtfully '6o:tfuli roztropnie

golorful
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thoughtful 6o:tful rozwazny

thought leader B2o:t 'li.de osoba lub
firma, ktéra dzieki swojej wiedzy,
innowacyjnym pomystom i perspek-
tywom na dany temat, jest uznawa-
na za autorytet i eksperta w swojej
branzy lub dziedzinie

though &su chociaz, jednak, aczkol-
wiek

threat Oret zagrozenie

thrilling 'Or1lin ekscytujacy

tidbit ‘trdb1t ciekawostka

tight tart ograniczony

timber 'ttmba drewno

time-poor taim 'po:(r) zapracowany

time bomb tazm bom bomba z opdz-
nionym zaptonem

timetable 'tazm teibl rozkfad lotow

tinged with sth tind3d wid 'sam6in
zabarwiony czyms

tireless 'tarsles niestrudzony, nie-
zmordowany

to-do list ta'du: I1st lista zadan do
zrobienia

to account for sth tu a'kaunt fo
'samB1n odpowiadac za cos

to achieve sth tu o'tfi:v 'snm61n zdo-
bywaé cos

to address sb tu a'dres 'sanmbad1
zwracac sie do kogos

to add tu a=d dodawac
to add up tu e=d Ap zgadzad sie

to adjust sth tu a'd3ast sth dostoso-
wac co$

to admit tu ad'mit przyznawac

to affect sth tu o'fekt sth wptywaé
na cos,

to affect sth tu a'fekt 'samB1n miec
wptyw na co$

to affect tu o'fekt oddziatywac

to aid sth tu exd sth pomagac cze-
mus, wspierac co$

to aid sth tu exd 'samB1n wspomoc,
wesprzeé co$
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to allow sb to do sth tu o'lau
'snmbads te du: sth pozwalaé komus
co$ zrobi¢, umozliwia¢ komus zrobie-
nie czegos$

to allow sb to do sth tu a'lau
‘'snmbadt te du: 'samB1n pozwalaé
komus na cos

to amplify sth tu '@mplifar 'sam6in
wzmacniaé co$

to announce sth tu @'nauns 'sanmB1n
ogtaszac co$

to appeal sth to sth tu a'piil sth tu
sth odwotac¢ sie od czegos$ do czegos

to appear tu o'p1ie pojawiac sie

to apply sth tu @'plar 'samB1n stoso-
wac cos

to apply tu a'plar stosowac

to approve sth ts a'pru.v sth za-
twierdzaé, akceptowac cos

to approve sth ts a'pru:v 'samoin
zatwierdzac co$

to approve tu o'pru:v akceptowad,
zatwierdzac

to argue tu 'a:gju: twierdzic¢

to assemble furniture tu ©'sembl
‘fa:n1tfe skreca¢ meble

to assess sth against sth tu o'ses sth
a'genst sth oceniac cos$ pod katem
czego$, porownywac/analizowac cos
wzgledem czego$

to assign sth tu a'sain sth przypisy-
wacé cos

to assume tu a'sju:m zaktadac
to attempt tu o'tempt probowac

to attend X tu o'tend eks uczeszczaé
na X, uczestniczyé w X

to attribute sth to sb tu "eetribju:t
'samB1n te 'sambadi przypisywac co$
komus

to auto-validate sth tu 'o..
tou'veelrdert sth automatycznie za-
twierdzad cos, dokonywac automa-
tycznej walidacji czegos

to avoid the pain tu o'vord ds pein
unikngc¢ bélu, cierpienia

to ban sth te baen 'sam01n zakazy-
wac czegos

to be all in ta bi: 2:1 1n i$¢ na catosé
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to be at loggerheads to bi: st
'Ingahedz ktdcié sie

to be confined to sth te bi: ken'faind
te 'sam61n by¢ ograniczonym do
czegos$

to be engaged in sth te bi: 1n'ge1dzd
n ‘'samB1n byé zaangazowanym
W co$

to be hard done by te bi: ha:d dan
bar by¢ pokrzywdzonym

to be held accountable for sth ts bi:

held e 'kauntabl fe sth byé pociagnie-

tym do odpowiedzialnosci za cos, by¢
rozliczanym z czego$

to bemoan ta bi'maun lamentowacd
to benefit te 'beniftt zyskiwac

to be reliant on sth ta bi: r1'lazant pn
'sanmB1n by¢ zaleznym od czego$

to be sold on sth ts bi: sauld pn
'sAnmB1n polubié cos

to blend sth te blend 'sam61n mie-
szac co$

to blot one’s copybook ts blot wanz
'kop1buk zepsué swojg reputacje

to blur te bls: zamaza¢, zacierad sie

to boast sth te baust 'samb1n szczy-
ci¢ sie czyms

to boast te baust chwali¢ sie

to boil down to sth te boil daun te
'sanmB1n sprowadzad sie do czegos

to bolster sth te 'baulste 'sam61n
wzmocnic¢ cos

to boost sth te bu:st 'sam61n zwiek-
szac co$

to brace for sth te bre1s fo 'sam6in
przygotowywac sie na co$

to bring in sth te brin in 'sam6in
przynosi¢ co$

to bypass sth te ‘baipa:s 'sanmBin
omingé cos

to cancel sth te 'keensal 'samb01n
odwotaé, anulowacé co$

to capture sth te 'kaeptfo 'samO1n
uchwycié, oddawac co$

to catch up te kaet[ Ap nadganiaé

to catch up with sb te kaet[ Ap w1d
‘snmbadr dogoni¢ kogo$

golorful

B MEDIA

to cater to sth te 'kerts to 'sanmOin
zaopatrywac co$

to caution te 'ko:[en ostrzegac

to cease to si:s zaprzestac, prze-
rwac, zakonczyc

to chair te tfea sprawowac funkcje
prezesa

to charge sth te tfa:d3 'samB1n po-
bieraé, nalicza¢ co$

to chat te t[zet ucinaé sobie poga-
wedke

to claim te klexm twierdzié, utrzymy-
wadé

to climb the greasy pole ts klaim
0o 'gri:zt paul pigé sie z trudem po
szczeblach kariery

to cling to sth te klin te 'sam61n kur-
czowo sie czegos trzymac

to co-develop te keu d1'velap opra-
cowywac wspdlnie

to come down to sth te kam daun tu
sth sprowadzac¢ sie do czegos

to commit te ke 'mit zobowigzad sie

to comprise sth te kem'praiz
'sanmBin sktadac sie z czegos, obej-
mowac co$

to consider te ken'side brac pod
uwage

to correct course ts ko 'rekt ko:s ko-
rygowac kurs

to couple sth ta 'kapl sth faczy¢,
sprzegaé, parowac co$

to cover sth te 'kave 'samB1n objac,
obejmowac cos

to crack sth te kreek 'samB1n ztamac
co$

to cross-subsidise sth to kros
‘'sabsidarz 'sam61n dotowacd cos

to cut back on sth ts kat baek on
'sAmB1n ograniczy¢ co$

to cut back out te kat baek aut wyco-
fywac sie, znika¢ z rozmowy, nagle
zakonczy¢ wtracenie

to cut costs te kat kosts cigé koszty

to cut duplication ta kat
dju:plt'ke1fen ograniczy¢ powielanie
(czynnosci/danych)
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to cutin te kat 1n wtracad sie, wcho-
dzi¢ w stowo

to date back to sth ts de1t beek te
'sAmB1n siegac wstecz czasow

to decipher sth ts di'saife 'sam@in
odczytaé cos

to decline te di'klain zmniejszac sie
to delay te di'ler opdznic

to delegate sth te 'delagerit sth dele-
gowac cos, przekazywac uprawnienia
do czegos$

to delete sth te d1'li:t 'sam61n usu-
wac co$

to deliver sth ts d1'lzve 'sam8in do-
starcza¢ co$/czegos

to deliver te di'lzve wywigzac sie
z czegos

to deny sth te di'nar sth odmawiac
czegos

to depend on sth ts di'pend pn
'samB1n polegaé na czyms

to describe sth ta dis'kraib’'sam6in
opisywac co$

to dine out te darn aut je$¢ na mie-
Scie

to dip a toe in the water ta dip o teu
n da 'wo:te sprawdzi¢, czy cos sie
podoba

to disappear to dise'pio znikac

to dismantle sth te dis'maentl
'sanm61n rozbiera¢ cos na czesci, roz-
ktadac

to dissect sth te dar'sekt 'sam0in
whikliwie co$ analizowa¢

to dive in te darv 1n rzuci¢ sie, za-
nurkowad

to down a pint te daun o paint wy-
chyli¢ kufel

to draft sth te dra:ft sth opracowac
cos$, sporzgdzac projekt czego$

to draw on sth te dro: pn 'sam6in
siegac¢ do czego$

to draw sb/sth te dro:'sambad1
'sAmB1n przyciggac kogos/cos

to earn a PhD tu 3:n o pi: ertf di: uzy-
ska¢/zdoby¢ doktorat
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to edge towards sth tv ed3te’'wo.dz
'sAmB1n przechodzi¢ stopniowo
W co$

to emerge tu 1'm3:d3 pojawiac sie

to emphasise sth tu ‘'emfesaiz
'sam61n podkreslac cos

to empower sb tu 1m'pave
‘snmbad1 wspiera¢ kogo$

to empower sth ts 1m’'pauvs 'sambin
wspieraé, wzmacniac co$

to enable tu 1'neibl umozliwiaé

to encourage sb to do sth tu
in'karid3 ‘sambadr te du: 'samBin
zachecac kogo$ do zrobienia czego$

to endeavour tu 1n'deve usitowac
to engage tu 1n'gerd3 podejmowacd

to engage with sth tuv 1n'gerd3 wid
'sAmB1n zaangazowac sie w co$

to enrol in X tu 1n'raul 1n eks zapisaé
sie na X

to ensure sth tu 1n'fue 'saAm01n za-
pewniac co$

to ensure that tu 1n'[ue Gzet zapew-
niaé, ze, gwarantowac, ze

to ensure tu 1n'[us zapewniac

to enter the fray tu 'ento 0o frer
wiaczaé sie do konfliktu

to entrench sth tu 1n'trentf sth
umacniaé cos, utrwalac cos

to envisage tu 1n'vizid3 wyobrazi¢
sobie

to erupt tu 1'rapt wybuchad

to establish one’s reputation tu
1s 'teeblif wanz repju:‘terfen wyrobic
sobie reputacje

to establish sth tu 1s'teebl1f 'samB1n
zaktadac cos

to estimate tu 'estimert szacowacd

to exceed sth tu 1k'si:d 'sam61n
przekraczac co$

to exceed sth tu 1k'si:d 'samBin
przewyzszac co$

to face sth te fers 'sam@in stawiaé
czota czemus

to facilitate sth te fo'silitert 'samOin
umozliwia¢ co$

to facilitate te fo'silrtert udostepniaé

golorful

B MEDIA

to fade over the horizon ts feid
‘suve 08 ha'raizn znikad za horyzon-
tem

to fall apart te fo:l @ pa:t rozpadac
sie

to fall behind te fo:l br'haind pozo-
stawac w tyle

to fall short te fo:l [o:t nie wystar-
cza¢, nie spetniaé oczekiwan

to feature sth to 'fi:tfo 'sAm01n pre-
zentowad cos

to feud te fju:d toczy¢ konflikt

to file for bankruptcy ts fail fo
‘beenkrepts: ztozyé wniosek o upa-
dtos¢

to file return to fa1l r1'ta:n ztozy¢
zeznanie (podatkowe), ztozy¢ dekla-
racje

to find out te faind aut dowiadywac
sie

to flock ts flok gromadzi¢ sie

to flourish te 'flarif rozwijac sie

to force te fo's zmuszaé

to forge ahead to fo.d3 @'hed przeé
do przodu, robi¢ postepy

to found sth te faund 'sam01n zato-
2y¢ co$
to frame te fretm formutowad

to fuel sth te fju:al 'sam61n nape-
dzac co$

to fulfill te ful fil wypetniaé

to gain momentum to gein
ma 'mentam nabrac rozpedu

to gain traction te gein 'traekfon
zyska¢ uznanie

to gather sth te 'gaedo 'sAmBin zbie-
ra¢, gromadzic¢ cos

to get a handle on sth ta get o
‘heendl bn 'samB1n pojaé cos

to get down to business te get daun
te 'biznis przejsc¢ do rzeczy

to get to the bottom of sth toe get
te da 'botem pv 'samB1n dotrzeé do
sedna czego$

to go backwards te geu 'beekwadz
cofac sie

to go under ts goau 'Ande upasé
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to grapple with sth te ‘graepl wid
sth zmagac sie z czyms, borykac sie
z czyms$

to ground ts graund uziemié

to hail sth as sth te he1l 'samB1in ez
'sanm61n okrzykngé cos czyms

to handle sth te 'haendl 'samBi1n
zajmowac sie czym$

to hand sth over to sth te haend sth
‘auve te sth przekazywac cos cze-
mus, oddawac cos$ w rece czegos$

to harness te 'ha:nas wykorzystywac

to have a lot going for to haev o Iot
‘gauin fe mieé wiele do zaoferowa-
nia

to head te hed kierowac sie

to hedge sth ts hed3 'sam6in zabez-
pieczy¢ cos, zabezpieczyc sie przed
czyms$

to hide sth te hard'sam61n ukrywac
cos

to highlight sth te "hailart 'sam6in
wyrdzniac co$

to hike up sth ts haik Ap 'samBi1n
zwiekszy¢ co$

to hint te hint robi¢ aluzje do czego$

to hire sb ta 'hare 'sambadr zatrud-
nia¢ kogos

to hire te 'hare wynajmowa¢d

to hold sth back te hauld 'sam6in
baek wstrzymywac co$

to impress tu ‘Impres zaimponowacd

to include sth tu 1n’klu:d sth zawie-
ra¢, obejmowac, witgczac cos

to indicate sth tu 'ndikert ‘'sam@in
wskazywac co$

to influence tu 'influens wywieraé
wptyw

to inhabit tu 1n'heebrt zamieszkiwaé
to insist tu 1n's1st uparcie twierdzic¢

to intercept sth tu 'Intesept
'sAnmB1n przechwytywac co$

to interrupt tu 1nte'rapt przerywac

to intersect tu 1nta'sekt krzyzowac
sie

to introduce sth tu 1ntre'dju:s
wprowadzac co$
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to jeopardise sth ts 'dzepadaiz sth
narazaé co$ na szwank, zagrazac cze-
mus

to justify sth to 'd3astifar 'sam6in
uzasadniac cos

to keep up with sth ta ki:p Ap wid
'sam61n nadgzac za czyms

to lack sth te laek 'samB1n nie posia-
da¢ czegos

to lead the charge ta led o tfa:d3
prowadzié natarcie

to leapfrog te 'li:pfrog przeskoczy¢

to leap straight te li:p stre1t przeska-
kiwac prosto

to lease sth ta li:s 'sam61n wynaj-
mowac co$

to leverage sth to 'li:veridz 'sam6in
wykorzystywac cos jak najefektyw-
niej

to leverage sth ta 'li:verid3 sam@in
wykorzystywac cos jak najefektyw-
niej

to leverage to 'li.varid3 'samOin wy-
korzystywac cos jak najefektywniej
to limit sth te 'limit 'sam61n ograni-
czac cos

to lower sth te 'loua(r) 'sam6in ob-
niza¢, zmniejszac¢ co$

to maintain sth te mein'tein
'sAmB1n utrzymywac co$

to maintain te mein 'tein utrzymy-
wacé

to make the case te meik s keis
dowodzié (stusznosci czegos), po-
twierdzac¢ co$

to mandate logging te ‘'masndert
'Iogin nakazad rejestracje/logowanie

to map sb in sth te maep (sb) 1n sth
przyporzgdkowaé kogos do czegos,
umiesci¢ kogo$ w jakims schemacie/
systemie

to match sth te meet[ 'samBin paso-
wac do czegos

to matter te ‘'maste liczy¢ sie, miec
znaczenie

to mature te ma'tjue dojrze
to measure te ‘'me3o mierzyé

to mention sth te ‘'menfan 'samB1n
wspominac co$

golorful

B MEDIA

to mimic sth to ‘'mimik 'sam6in na-
$ladowac, imitowac cos

to mitigate sth te 'mritigert sth tago-
dzi¢ cos

to moderate sth to ‘'mpdare1t
'samO1n tagodzic co$

to morph te mo:f przemienié

to navigate sth te 'naevigert 'sanm0in
przebrng¢ przez cos

to navigate te 'neevigeit przebrngc

to not bat an eyelid te not baet an
‘arlid nie zwréci¢ uwagi, nie mrugnaé
okiem

to occur tu o 'ks: wystepowac
to order tu '0.de zamawiac

to outgun tu aut'gan przewyzszac
sitg ognia

to overbuy tu auve'bar kupi¢ za
duzo

to overlap tu euve'leep naktadad sie
na siebie

to oversee sth tu 'auva’si: 'samoin
nadzorowac co$

to paint sth with the same brush to
peint 'samB1n wid &a seim bra[ trak-
towac wszystko jednakowo, wrzucaé
do jednego worka

to pave the way te pelv 8s wer toro-
wac droge

to pay through the nose ts per 6ru:
08 navz przeptacac

to persist te pa'sist utrzymywac sie

to pick up sth te pik Ap 'samB1n na-
uczy¢ sie czegos

to pivot on sth te 'pivet bn 'samBin
zaleze¢ od czegos, obracac sie wokot
czego$

to plague te plerg dreczyc

to play a part te pler @ pa:t odgry-
wac role

to point out sth te point aut 'sam61n
zwracac¢ uwage na co$

to point out te pornt aut wskazywac

to pour into sth te po:r 'Ints 'sam6in
wpompowac w co$

to predate te pri:'dert poprzedzaé

to prevail te pri'veil przetrwac
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to process sth to 'prouses sth prze-
twarzac cos

to prompt sth te prompt 'sam61n
sktania¢ do czegos, wymuszac cos

to prompt te prompt sktaniac

to prove oneself to pru.v wan'self
sprawdzic sie

to prove te pru:v okazywac sie
top tier top 'tze najwyzszy szczebel

to put on sth to put bn 'samB1n za-
ktadaé cos

to put sth aside to put sth a'said
odktadac co$ na bok, pomijaé cos

to quaff te kwof wypija¢ haustem

to question te 'kwestfen kwestiono-
wac

to raise money te reiz ‘'mani pozy-
skac srodki, zebraé pienigdze

to rank among sth te raenk a'man
'sanmB1n plasowac sie wsréd czegos

to reach sth te ri:tf 'sam01n osiggac
co$

to reboot sth to 'ri:bu:t 'sam01n zre-
startowac co$

to recall te ri'ko:l przypominac so-
bie, wspominac

to reclaim sth te r1’klezm 'samO1n
odzyskac co$

to recommit te 'ri;ke'mit ponownie
sie zaangazowac sie, zdecydowac sie
pozostaé i nadal wspierac firme po
kryzysie

to recover te ri'kave dochodzi¢ do
siebie

to redirect sth te ri:da'rekt 'samin
przekierowywac co$

to refer to sth te r1'f3: to 'sambin
odnosié sie do czego$

to reflect te r1'flekt by¢ wynikiem

to reimagine to ri:1'masd3zIin wy-
obrazi¢ sobie na nowo

to reinvent oneself ta ri:in'vent
wan'self wymyslac siebie na nowo

to reinvent te ri:zn'vent wymysli¢ na
nowo

to reject sb to 'ridzekt (sb) odrzucac
kogos
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to release sth ta r1'li:s 'snmB1in wy-
dad cos

to remain te ri'mein pozostawac

to replace sth to ri'plers 'snm@in
zastepowad co$

to require sb to do sth te ri'kware
wymagac od kogos zrobienia czegos
to require sth te ri'kware 'sam6in
wymagac czego$

to reshape sth to 'ri:’[e1p sth prze-
ksztatcac cos, nadawac czemus nowy
ksztatt

to reshape sth te ri:’'ferp 'sam6in
przeksztatcac cos, nadawac czemus
nowy ksztatt

to respond te ris'pond reagowad

to rest on one’s laurels ta rest on
wAnz ‘loralz spoczywac na laurach

to resupply ri:se'plar ponownie
zaopatrzy¢, uzupetni¢ zapasy (np.
amunicje, zywnos¢)

to reveal sth to r1'viil 'saAm61n ujaw-
nia¢ cos

to revert to sth to rr'va:t te 'samein
powracac do czego$

to revoke te r1'veuk anulowaé, unie-
wazniac

to rise through the ranks te raiz 6ru:
da reenks awansowacd

to roam te reum witdczyé sie

to roll out te reul aut wprowadzic¢ na
rynek

to rot te rot psud sie
to row ts rau wiostowacd

to rule the roost to ru:l ds ru:st rza-
dzi¢, miec petng kontrole

to run sth at scale ta ran sth ast skeil
uruchamiaé co$ na duzg skale, pro-
wadzi¢ co$ na masowag skale

to scale sth te ske1l 'sam@1n skalo-
wac, zwiekszad skale czego$

to score highly te sko: 'harlr osiggac
wysokie wyniki, by¢ wysoko ocenia-
nym

to score sth te sko: 'samB1n zdoby-
wacé co$

to secure te s1'kjua uzyskiwac

golorful

B MEDIA

to seek to do sth to si:k ta du: sth
dazy¢ do zrobienia czegos, starad sie
cos zrobic

to seize sth te si:z 'samB1n wykorzy-
stac co$

to serve sth te s3:v 'sam61n obstugi-
wac cos

to shape the landscape to [e1p 6o
'laendske1p ksztattowac krajobraz

to shoot up te [u:t Ap wystrzeli¢
to shrink te [rink zmniejszac

to simplify sth te 'simplifar 'sam6in
upraszczac cos

to skip te skip pomingc

to skive te skaiv obijac sie, wymigi-
wac sie od czegos

to soar te so: gwattownie wzrastac

to spread te spred rozprzestrzeniaé
sie

to stand at a significant fork in the
road ts steend eet o sig'nifikent fork
1n &e raud staé na znaczgcym rozdro-
zu

to stay afloat ts ster o 'flout utrzy-
mac sie na powierzchni

to stay on track te ster bn traek nie
zbaczac z obranego kursu

to stem from sth te stem from
'sam61n wynikaé z czegos

to supply sth te sa'plar 'sam6in
uzupetniac cos; dostarczaé, zaopatry-
wac w co$

to supply te sa'plar zaopatrywac

to support sth te sa’'po:t 'sambin
wspierac cos

to surge te s3:d3 wzrastaé

to surpass sth te s3.'pa:s 'sam@in
przekraczac co$

to survive te sa'valv przetrwac

to suspect te 'saspekt podejrzewad,
przypuszczac

to suspend sth to ses'pend’'sam0in
zawiesi¢ cos

to swap sth for sth te swop 'sam6in
fo 'samB1n zamieniac co$ na cos

to switch sb ta swit] 'sambadi zmie-
nia¢ kogos
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to take an honest look in the mir-
ror to terk an ‘pnist luk In &8 ‘mire
uczciwie spojrze¢ w lustro

to take place te teik pleis mieé miej-
sce

to take sth for granted to teik
'sanm61n fe 'gra:ntrd brac cos za pew-
nik

to take sth into account ts teik

'sanmB1n ‘intu o 'kaunt uwzgledniaé
cos

to take the wheel to tetk da wi:l
przejac stery

to talk back and forth te to:k baek
znd fo:0 prowadzi¢ dynamiczng wy-
miane zdan

to think outside the box toe 61ink
‘aut'sard s boks myslec kreatywnie

to threaten sb/sth to 'Oretn zagrazaé
komus/czemus

to tick all the boxes to tik o:l 88
'boks1z spetniaé wszystkie warunki

to tighten sth te 'tartn 'sam6in za-
ostrzaé cos

to tip sth te tip 'sam61n wskazywac
cos

to trace one’s origins te trers wanz
‘pridzinz wywodzié swéj poczatek

to transition ts traen’'sizoen prze-
ksztatcic sie

to translate into sth te treens’leat
‘intus 'samB1n przektadad sie na co$

to trigger sth te 'trige sth wywoty-
wac, uruchamia¢, inicjowac co$

to uncover sth tu An'kave 'sam@in
odkrywac cos

to undergo tu Anda’'gau przecho-
dzi¢

to undermine tu Ande'main pod-
kopywa¢é

to underpin sth tu anda’pin sth
wspierac cos, stanowi¢ podstawe/
filar dla czegos

to underpin sth ts ande’pin
'sanmB1n stanowié podstawe czego$

to unlock sth tu An'lok 'sam61n
odblokowa¢ cos, uwolnié co$ (poten-
cjat, mozliwosci)
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to unveil sth tu An've1l 'sam0i1n
ujawniac cos

to upend sth tu Ap'end 'sAm61n ra-
dykalnie co$ zmieni¢

to urge tu 3:d3 zalecaé

to value te 'veelju: ceni¢ sobie
to vanish te 'vaenif znikngé

to wake up te werk Ap budzic¢ sie

to wander out te ‘'wonder aut wy-
chodzi¢

to warn te wo:n ostrzegac

to waste sth te weist 'samO1n mar-
nowac co$

to wind through sth te wind 6ru:
'samBin przedzierac sie przez cos

to wire te 'ware przelaé
to withdraw te wid'dro: wycofac sie
trade-off 'trexd of kompromis

trade mission trerd ‘'mifen misja
handlowa

traffic sensor 'treefik 'sense czujnik
ruchu (drogowego)

traffic 'treefik ruch
trait trert cecha

transition of power treen’sizen ov
'pave przekazanie wtadzy

transition time treen’'sizon taim
okres przejsciowy, okres poszukiwa-
nia pracy

transparent treens’'pearant transpa-
rentny, szczery

travel destination 'traevl
.desti'ne1fen cel podrézy

triage 'tri;.a:3 triaz, sortowanie,
kwalifikacja (np. wnioskéw, spraw)

triple crown 'tripl kraun potrdjna
korona

troy ounce ftro1 auns uncja trojanska
trusted ‘trastid zaufany

tuition tju:'1fen czesne

tuk-tuk 'tuk tuk autoriksza, tuk-tuk
turbulence 'ta:bjulens zamieszanie

turbulent 't3:bjslent niespokojny

golorful
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U

ultimately 'aAltrmatlt w koncu, osta-
tecznie

ultra-pure ‘Altre pjue niezwykle czy-
sty

unaffordable luxury aAna'fo:dabl
‘Ink[ari luksus, na ktéry nie mozna
sobie pozwolié

uncertain times An’'s3:tn tazmz nie-
pewne czasy

uncertainty An's3:tntr niepewnosc
uncommon An'koman rzadki

under armed guard 'Ander a:md
ga.d pilnowany przez uzbrojonych
straznikow

under pressure 'Anda 'prefse pod
presja

underpriced aAnda praist zbyt tani,
niedoszacowany

undertaking Ands'tetkin zobowig-
zanie

underused Anda’ju:zd niewykorzy-
stany

undoubtedly 'An'dautedli niewatpli-
wie

unexpected 'Aniks'pekiid niespo-
dziewany

unfamiliar ‘Anfe'miljs nieznany

unforgettable 'Anfe'getabl niezapo-
mniany

uniformity ju:ni'fo:matr jednolitos$é
union ‘ju:njen zwigzek zawodowy
unit ‘ju:nit sztuka

unknown ‘An‘naun nieznany
unlike X 'aAn’'lazk eks inaczej niz X
unmanned 'An'meend bezzatogowy

unnoticeable An'nautisebal niezau-
wazalny, niepostrzegalny

unpredictability aAnpr1 dikts'bileti
nieprzewidywalnos¢

unpredictable environ-
ment 'Anpri‘diktabl 1n'vareranmaent
nieprzewidywalne otoczenie

unpredictable 'Anpr1'diktabl nie-
przewidywalny

upbringing 'Ap brinin wychowanie
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update Ap'dert aktualizacja

upgraded 'Ap'grerdid zmodernizo-
wany

upheaval Ap hi:val niepokdj
uplands ‘Apleendz wyzyna

urban centre '3:ban 'sente osrodek
miejski

urban density '3:ben 'densitI ge-
sto$¢ zaludnienia/gestos$¢ zabudowy
miejskiej

urgent 'z:dzent pilny

useful guide ‘ju:sful gaid przydatna
wskazowka

user experience 'ju:zar 1Ks'pIariens
doswiadczenie uzytkownika

utilities ju:'trletzz media

utilities ju:'trletr:z ustugi uzyteczno-
Sci publicznej, media (np. prad, gaz,
woda)

utility meter ju:'tiletr ‘'mi:te licznik
mediéw (np. pradu, wody, gazu)

Vv

vacancy 'verkenst wakat

valuable 'vesljusbl wartosciowy,
cenny

value chain 'veelju: tfein taficuch
wartosci

value creation 'veelju: kri:'e1fen
tworzenie wartosci (np. biznesowej,
ekonomicznej)

varied 'veerid zréznicowany
variety ve raietr rdznorodnosé
vast va:st ogromny

vendor lock-in 'vendo: Iok 1n zalez-
nos$¢ od konkretnego dostawcy

venture 'ventfe przedsiewziecie
versus 'v3:sas kontra

vessel 'vesl statek

viable 'varabl realny

via X 'vaie eks poprzez, za posred-
nictwem X

vibe varb atmsfera, klimat

vibrant ‘'vaibrent zywy, ekscytujacy
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village lane 'vilidz lein wiejska ulicz-
ka

vital 'vartl istotny

vocabulary veu'kaebjulerr stownic-
two

volatile 'volata1l niestabilny
volatility vola'tilatr niestabilnos¢

vote-winner vaut 'wina kwestia/
hasto przynoszace gtosy, magnes na
wyborcéw

voting registration 'veutin
redzis'treifen rejestracja wyborcéw
(do gtosowania)

W

wafer-thin weife 'B1n bardzo cienki

wafting from sth 'woftin from
'sAmB1n unoszacy sie, dobiegajacy
skads

wage weid3 ptaca, zarobki

waiting list 'wertrn Iist lista oczeku-
jacych

war effort wor 'efet wysitek wojen-
ny

warhead 'wo:hed gtowica bojowa
warship 'wo:[1p okret wojenny
warthog 'wo:thog guziec

wary ‘wear nieufny

waste-collection tracker weist
ka'lekfen 'trecke system Sledzenia
zbiérki odpaddéw, urzadzenie do sle-
dzenia odbioru $mieci

water scarcity 'wo:te 'skeasatr nie-
dobdr wody

weakness 'wi:knas stabos¢
weak wik staby

wealth wel6 dobrobyt
weaponry ‘'wepanri bron
weaving 'wi:vin tkanie

web of alliances web pv a'latensiz
sie¢ sojuszy

weight loss wert Ios utrata wagi
welfare eligibility 'welfear
elidza’biletr prawo do $wiadczen

socjalnych, uprawnienie do opieki
spotecznej

golorful
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welfare funds 'welfes fAndz fundu-
sze socjalne, fundusze pomocy spo-
tecznej

welfare 'welfes opieka spoteczna

well-being 'wel'bi:zn dobre samopo-
czucie

well-suited wel 'su:tzd odpowiedni

wet season wet 'si:zn pora deszczo-
wa

white collar wait 'kole pracownik
umystowy

wide array of sth waid a're1 pv
'sam61n szeroki wachlarz czego$

widespread 'wardspred szeroko roz-
powszechniony

willing to do sth 'wilin te du:
'sam61n sktonny do zrobienia czegos

winding 'windin krety
wind vane wind vein wiatrowskaz

with a pinch of salt wid s pint[ ov
so:lt z niedowierzaniem, z pewnym
dystansem

without doubt wi'daut daut bez
watpienia

without warning w1 daut 'wo:nin
bez ostrzezenia

wood-carving wud 'ka:vin rzezbie-
nie w drewnie, snycerstwo

word-of-mouth w3:d bv mau8 mar-
keting szeptany

workflow ‘w3 kflau organizacja za-
dan

workforce ‘w3 kfo's sita robocza

workload wa:k.leud obcigzenie pra-
c3, naktad pracy

workweek ‘'wa:kwik tydzien pracy
worldwide 'wa:ldward na catym
Swiecie

worthy substitute 'w3:81 'sabstrtju:t
godny zastepca

Y

year-on-year j1or on jie rok do roku

youth bulge ju:6 bald3z przewaga/
duzy odsetek mtodych ludzi w spote-
czenstwie
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youthful 'ju:6ful mtodzienczy, mtody
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