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abandoned  əˈbændənd �porzucony

abroad  əˈbrɔːd �za granicą

abruptly  əˈbrʌptli �nagle, gwałtow-
nie

absenteeism  ˌæbsənˈtiːɪzm �nie-
obecność w pracy, absencja

abuse  əˈbjuːs �nadużycie,  wykorzy-
stywanie

academic  ˌækəˈdemɪk �naukowiec

accelerator  əkˈseləreɪtə �przyspie-
szacz

access  ˈækses �dostęp

according to sb  əˈkɔːdɪŋ tə 
ˈsʌmbədɪ �według kogoś

according to sth  əˈkɔːdɪŋ tʊ sth 
�według czegoś, zgodnie z czymś

accountability gap  əˌkaʊntəˈbɪlətɪ 
ɡæp �luka w odpowiedzialności, 
brak odpowiedzialności (np. za błę-
dy systemowe)

accountability  əˌkaʊntəˈbɪlətɪ �od-
powiedzialność

accountable  əˈkaʊntəbl �odpowie-
dzialny (np. za swoje działania)

accounting  əˈkaʊntɪŋ �księgowość, 
rachunkowość

accredited  əˈkredɪtɪd �akredytowa-
ny

accustomed to sth  əˈkʌstəmd tə 
ˈsʌmθɪŋ �przyzwyczajony do czegoś

achievement  əˈtʃiːvmənt �osiągnię-
cie

actionability  ˌakʃn̩əˈbɪləti �wykonal-
ność, możliwość podjęcia działania, 
przydatność w praktyce

adaptability  əˌdæptəˈbɪlətɪ �zdol-
ność przystosowania się

adjustment  əˈdʒʌstmənt �zmiana

adopted  əˈdɒptɪd �przyjęty

adoption  əˌdɒpʃən �przyjęcie, wcie-
lenie w życie

advancement  ədˈvɑːnsmənt �roz-
wój

advertising  ˈædvətaɪzɪŋ �reklama

advisory work  ədˈvaɪzərɪ wɜːk �po-
sada doradcza, praca doradcza

advocate  ˈædvəkət �zwolennik

affected  əˈfektɪd �dotknięty

affordable  əˈfɔːdəbl �przystępny 
cenowo

age-old  ˈeɪdʒˈəʊld �stary jak świat

ageing population  ˈeɪdʒɪŋ 
ˌpɒpjʊˈleɪʃən �starzejące się społe-
czeństwo

agency  ˈeɪdʒənsɪ �sprawczość

agile  ˈædʒaɪl �elastyczny, zwinny

agreement  əˈɡriːmənt �umowa, 
układ, porozumienie

agricultural  ˌæɡrɪˈkʌltʃərəl �rolniczy

agriculture  ˈæɡrɪkʌltʃə �rolnictwo

AI = artificial intelligence  ˌeɪ ˈaɪ 
�sztuczna inteligencja

air-traffic controller  ˌeə træfɪk 
kənˈtrəʊlə(r) �kontroler lotów

airborne  ˈeəbɔːn �w powietrzu

aircraft  ˈeəkrɑːft �samolot

airlift  ˈeəlɪft �transport drogą lotni-
czą

airline  ˈeəlaɪn �linia lotnicza

aligned  əˈlaɪnd �dopasowany, 
uzgodniony

allocation  ˌæləʊˈkeɪʃən �przydział, 
alokacja

all the same  ɔːl ðə seɪm �mimo 
wszystko, tak czy siak

ally  ˈælaɪ �sojusznik

along the way  əˈlɒŋ ðə weɪ �po 
drodze

alumnus  əˈlʌmnəs �absolwent

animal kingdom  ˈænɪməl ˈkɪŋdəm 
�królestwo zwierząt

annual  ˈænjʊəl �roczny

anxiety  æŋˈzaɪətɪ �obawa, niepokój

apart from sth  əˈpɑːt frɒm sth 
�oprócz czegoś, poza czymś

apparent  əˈpærənt �oczywisty, wi-
doczny

appealing  əˈpiːlɪŋ �atrakcyjny

appeal  əˈpiːl �atrakcyjność, urok

approach  əˈprəʊtʃ �podejście

appropriate  əˈprəʊprɪət �odpo-
wiedni, stosowny

approval  əˈpruːvəl �zgoda

app  æp �pot. aplikacja

armoured vehicle  ˈɑːməd ˈviːɪkl 
�pojazd opancerzony

arms dealer  ɑːmz ˈdiːlə �handlarz 
bronią

Arms Trade Treaty  ɑːmz treɪd ˈtriːtɪ 
�traktat o handlu bronią

arms trade  ɑːmz treɪd �handel bro-
nią

arrangement  əˈreɪndʒmənt �usta-
lenie

art gallery  ɑːt ˈɡælərɪ �galeria sztuki

artificial  ˌɑːtɪˈfɪʃəl �sztuczny

artisanal miner  ɑːˈtɪzənl ˈmaɪnə 
�górnik rzemieślnik

as clear as mud  æz klɪər æz mʌd 
�niejasne, zagmatwane

assignment  əˈsaɪnmənt �zadanie, 
misja

assumption  əˈsʌmpʃən �założenie

at a high valuation  æt ə haɪ 
ˌvæljʊˈeɪʃən �przy wysokiej wycenie

at a much lower valuation  æt ə 
mʌtʃ ˈləʊə ˌvæljʊˈeɪʃən �przy znacz-
nie niższej wycenie

at its core  æt ɪts kɔː �w swej istocie

attainable  əˈteɪnəbl �realny

at the expense of sb  æt ðiː 
ɪksˈpens ɒv ˈsʌmbədɪ �kosztem ko-
goś

at unprecedented scale  æt 
ʌnˈpresɪdəntɪd skeɪl �na niespotyka-
ną skalę

auditability  ˈɔː.dɪtəˈbɪləti � możli-
wość audytu/kontrolowania

authorised  ˈɔːθəraɪzd �upoważnio-
ny

authority  ɔːˈθɒrətɪ �władza

available  əˈveɪləbl �dostępny

awkward  ˈɔːkwəd �niezręczny
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backed by sth  bækt. baɪ ˈsʌmθɪŋ 
�wspierany przez coś 

background  ˈbækɡraʊnd �wiedza, 
doświadczenie

badge  bædʒ �odznaka

badge of privilege  bædʒ ɒv 
ˈprɪvɪlɪdʒ � oznaka przywileju, sym-
bol uprzywilejowania, atrybut po-
zycji

balance sheet  ˈbæləns ʃiːt �zesta-
wienie bilansowe

bandwidth  ˈbændwɪdθ �przepusto-
wość  łącza

barely  ˈbeəlɪ �ledwo

battlefield  ˈbætlfiːld �pole walki

bead  biːd �koralik

behind-the-scenes role  bɪˈhaɪnd 
ðə siːnz rəʊl �zakulisowa rola

belongings  bɪˈlɒŋɪŋz �rzeczy oso-
biste

belt  belt �pas, obszar

benchmark  ˈbentʃmɑːk �punkt od-
niesienia

bespoke  bɪˈspəʊk �zindywidualizo-
wany

bias  ˈbaɪəs �uprzedzenie, stronni-
czość

big-ticket  ˈbɪɡ tɪkɪt �bardzo kosz-
towny

big expectations  bɪɡ 
ˌekspekˈteɪʃənz �wielkie oczekiwania

big tech  ˌbɪɡ ˈtek � gigant technolo-
giczny

billing  ˈbɪlɪŋ �określanie , nazywa-
nie (czegoś)

biodiversity  ˌbaɪəʊdaɪˈvɜːsəti �bio-
różnorodność

birdwatching  ˈbɜːdwɒtʃɪŋ �obserwo-
wanie ptaków

blast-protected  blɑːst prəˈtektɪd 
�zabezpieczony przed wybuchem

blend  blend �połączenie, mieszanka

block of flats  blɒk ɒv flæts �blok 
mieszkaniowy

blue ocean  bluː ˈəʊʃən �nawiązanie 
do strategii błękitnego oceanu opi-
sującej to jak firmy mogą osiągnąć 
wysoki i zrównoważony wzrost 
zysków poprzez tworzenie nowej 
przestrzeni rynkowej, w której kon-
kurencja staje się nieistotna

blueprint  ˈbluːprɪnt �plan

blurred  blɜːd �rozmyty

board  bɔːd �zarząd

boardroom  ˈbɔːdruːm �sala posie-
dzeń zarządu

bold  bəʊld �śmiały

boost  buːst �doładowanie

borehole  ˈbɔːhəʊl �odwiert

bottleneck  ˈbɒtlnek �wąskie gardło

boundaries  ˈbaʊndərɪz �granice

boundary  ˈbaʊndərɪ �granica

boutique lodge  buːˈtiːk lɒdʒ �rodzaj 
zakwaterowania, które łączy w so-
bie cechy hotelu butikowego z este-
tyką i lokalizacją typową dla schro-
niska, domku wypoczynkowego lub 
luksusowego, ustronnego ośrodka 

branch of government  brɑːntʃ ɒv 
ˈɡʌvnmənt �ministerstwo, depart-
ment rządowy

brass-casting  brɑːs ˈkɑːstɪŋ �odle-
wanie z mosiądzu

breadth  bredθ �zakres

breaking trust  ˈbreɪkɪŋ trʌst �utrata 
zaufania

breakthrough  ˈbreɪkθruː �przełom

brightly-painted  ˈbraɪtli ˈpeɪntɪd 
�pomalowany na jaskrawy kolor

broker  ˈbrəʊkə �pośrednik

browser  ˈbraʊzə �przeglądarka

budget outcomes  ˈbʌdʒɪt ˈaʊtkʌmz 
�wyniki budżetowe

bumpy ride  ˈbʌmpɪ raɪd �wyboista 
droga

burnout  ˈbɜːnˈaʊt �wypalenie zawo-
dowe

business environment  ˈbɪznəs 
ɪnˈvaɪərənmənt �otoczenie bizneso-
we, środowisko biznesowe

business hubs  ˈbɪznɪs hʌbz �centra 
biznesowe

bustling  ˈbʌslɪŋ �tętniący życiem

busy  ˈbɪzɪ �zatłoczony, ruchliwy

buzz  bʌz �szum

buzzing  ˈbʌzɪŋ �dzwoniący, brzę-
czący

by contrast  baɪ ˈkɒntrɑːst �dla od-
miany

by far  baɪ fɑː �zdecydowanie

C
cacophony  kæˈkɒfənɪ �kakofonia

calendar invite  ˈkæləndər ɪnˈvaɪt 
�zaproszenie w kalendarzu (w pro-
gramie, np. Outlook)

campaigner  kæmˈpeɪnə �aktywista, 
orędownik, działacz (osoba prowa-
dząca kampanię/działania na rzecz 
czegoś)

campervan  ˈkæmpə væn �kamper

canopy walkway  ˈkænəpɪ 
ˈwɔːkweɪ �kładka zawieszona wśród 
koron drzew

capabilities  ˌkeɪpəˈbɪlɪtɪz �zdolności

capability  ˌkeɪpəˈbɪlətɪ �potencjał, 
zdolność

capable of sth  ˈkeɪpəbl ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�będący w stanie coś zrobić

capital-intensive  ˌkæpɪtl ɪnˈtensɪv 
�kapitałochłonny

capital  ˈkæpɪtl �stolica

capped  ˈkæpt �ograniczony

capstone  ˈkæpstəʊn �ukoronowa-
nie, zwieńczenie

capture  ˈkæptʃə �łapanie

carbon footprint  ˈkɑːbən ˈfʊtprɪnt 
�ślad węglowy

carbon tax  ˈkɑːbən tæks �podatek 
węglowy

career break  kəˈrɪə breɪk �przerwa 
w pracy zawodowej

career stage  kəˈrɪə steɪdʒ �etap 
kariery

cargo  ˈkɑːɡəʊ �transport towarowy, 
fracht

carnage  ˈkɑːnɪdʒ �masakra

carrier  ˈkærɪə �przewoźnik
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car tyre  kɑː ˈtaɪə �opona samocho-
dowa

case study  ˈkeɪs stʌdi �studium 
przypadku

cash-rich  ˌkæʃ ˈrɪtʃ �nadziany

cassava  kəˈsɑːvə �maniok

cautiously  ˈkɔːʃəsli �ostrożnie

ceding  ˈsiːdɪŋ �ustępowanie, cedo-
wanie, zrzekanie się

century  ˈsentʃʊrɪ �stulecie

CEO = Chief Executive Officer  ˌsiː iː 
ˈəʊ = tʃiːf ɪɡˈzekjətɪv ˈɒf.ɪ.sə � dyrek-
tor generalny

CFO = Chief Financial Offi-
cer  ˈsiːefəʊ  tʃiːf faɪˈnænʃəl ˈɒfɪsə 
�dyrektor finansowy

chain-of-custody  tʃeɪn ɒv ˈkʌstədɪ 
�kontrola pochodzenia produktu

challenge  ˈtʃælɪndʒ �wyzwanie

charge  tʃɑːdʒ �opłata

charity  ˈtʃærətɪ �organizacja chary-
tatywna

childhood  ˈtʃaɪldhʊd �dzieciństwo

chilling  ˈtʃɪlɪŋ �przerażający

chipmaker  ˈtʃɪpˌmeɪkə(r) �produ-
cent chipów/półprzewodników

cinematic  ˌsɪnəˈmætɪk �filmowy

circuit  ˈsɜːkɪt �cykl

city traffic  ˈsɪtɪ ˈtræfɪk �ruch uliczny

citywide  sɪtiˈwaɪd �ogólnomiejski, 
w całym mieście

civil engineer  ˈsɪvl ˌendʒɪˈnɪə �inży-
nier budownictwa

civil service  ˈsɪvəl ˈsɜːvɪs �admini-
stracja państwowa, służba cywilna

classified  ˈklæsɪfaɪd �tajny

classmate  ˈklɑːsmeɪt �kolega z roku

class system  klɑːs ˈsɪstəm �system 
klasowy

clear asset  klɪər ˈæset �oczywista 
zaleta

clear framework  klɪə ˈfreɪmwɜːk 
�jasne ramy

clear reason  klɪə ˈriːzn �wyraźny 
powód

clinical capacity  ˈklɪnɪkəl 
kəˈpæsətɪ �liczba miejsc

cloth  klɒθ �tkanina, materiał

cloud-cuckoo-land  ˌklaʊd ˈkʊkuː 
lænd �kraina baśni

coastline  ˈkəʊstlaɪn �wybrzeże

code-sharing  ˈkəʊd ʃeərɪŋ �dosł. 
współdzielenie kodu, powszechna 
umowa handlowa w branży lotni-
czej, w której dwie lub więcej linii 
lotniczych zgadzają się na to, aby ta 
sama trasa była obsługiwana przez 
jedną linię (operującego przewoź-
nika), ale oferowana i sprzedawana 
przez wszystkie partnerskie linie 
lotnicze pod ich własnymi numera-
mi lotów (kodami) 

codebreaker  kəʊd ˈbreɪkə �krypto-
graf

coffee shop  ˈkɒfɪ ʃɒp �kawiarnia

collaboration  kəˌlæbəˈreɪʃən 
�współpraca

collapse  kəˈlæps �upadek

combative  ˈkɒmbətɪv �agresywny

combat unit  ˈkɒmbət ˈjuːnɪt �jed-
nostka bojowa

comfort zone  ˈkʌmfət zəʊn �strefa 
komfortu

command of sth   kəˈmɑːnd ɒv 
ˈsʌmθɪŋ �znajomość czegoś, posługi-
wanie się czymś 

commensurate  kəˈmensjərət �pro-
porcjonalny

commercial director  kəˈmɜːʃəl 
dɪˈrektə �dyrektor handlowy

commitment  kəˈmɪtmənt �zobowią-
zanie

commodity exchange  kəˈmɒdətɪ 
ɪksˈtʃeɪndʒ �giełda towarowa

commodity  kəˈmɒdətɪ �surowiec; 
towar

communal  ˈkɒmjʊnl �wspólny; spo-
łeczny

community-led  kəˌmjuːnəti led 
�prowadzony/kierowany przez spo-
łeczność

community  kəˈmjuːnətɪ �społecz-
ność

compact  ˈkɒmpækt �kompaktowy, 
zbity

company culture  ˈkʌmpənɪ ˈkʌltʃə 
�kultura organizacyjna

company memo  ˈkʌmpənɪ 
ˈmeməʊ �firmowa notatka, oficjalna 
informacja wewnętrzna 

comparable  ˈkɒmpərəbl �porówny-
walny

comparison  kəmˈpærɪsn �porów-
nanie

compelling  kəmˈpelɪŋ �przekonu-
jący

competition  ˌkɒmpəˈtɪʃən �konku-
rencja

competitive setting  kəmˈpetɪtɪv 
ˈsetɪŋ �konkurencyjne środowisko

complacent  kəmˈpleɪsnt �beztroski

complementary  ˌkɒmplɪˈmentərɪ 
�komplementarny, uzupełniający

complexity  kəmˈpleksətɪ �złożoność

compliance  kəmˈplaɪəns �zgodność 
(z przepisami, normami), przestrze-
ganie (czegoś)

computer chip  kəmˈpjuːtə tʃɪp �mi-
kroprocesor, układ scalony, chip

conceivable  kənˈsiːvəbl �możliwy

concern  kənˈsɜːn �obawa

concrete  ˈkɒnkriːt �konkretny

 conducted by sb  kɒndʌktid baɪ 
ˈsʌmbədɪ �przeprowadzony przez 
kogoś 

confidence  ˈkɒnfɪdəns �zaufanie

confident  ˈkɒnfɪdənt �pewny siebie

congestion  kənˈdʒestʃən �zator

connecting route  kəˈnektɪŋ ruːt �lot 
przesiadkowy

connecting traffic  kəˈnektɪŋ ˈtræfɪk 
�ruch przesiadkowy

consciously  ˈkɒnʃəsli �świadomie

considerable care  kənˈsɪdərəbl 
keə �duża ostrożność

considerable  kənˈsɪdərəbl �znaczny, 
niemały

considerations  kənˌsɪdəˈreɪʃənz 
�względy
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consignment  kənˈsaɪnmənt �prze-
syłka

consistency  kənˈsɪstənsɪ �konse-
kwencja

consistent  kənˈsɪstənt �jednolity

constrained  kənˈstreɪnd �ograni-
czany

consultancy  kənˈsʌltənsi �firma  
konsultingowa

containment  kənˈteɪnmənt �prze-
trzymywanie

contender  kənˈtendə �pretendent

continuum  kənˈtɪnjuəm �kontinu-
um, ciągłość, nieprzerwany ciąg

contrary  ˈkɒntrərɪ �sprzeczny, prze-
ciwstawny

convenience  kənˈviːnjəns �wygoda

convenient  kənˈviːnjənt �wygodny

converging  kənˈvɜːdʒɪŋ �zbieżny

cool box  kuːl bɒks �lodówka tury-
styczna

copper-based  ˈkɒpə beɪst �oparty 
na miedzi

core business  kɔː ˈbɪznəs �główna 
działalność

core message  kɔː ˈmesɪdʒ �główny 
przekaz

core product  kɔː ˈprɒdʌkt �podsta-
wowy produkt

cornerstone  ˈkɔːnəstəʊn �funda-
ment, podstawa

corporate executive  ˈkɔːpərət 
ɪɡˈzekjʊtɪv �dyrektor wyższego 
szczebla, kadra kierownicza przed-
siębiorstwa, menedżer wykonawczy 

cost-efficient  ˌkɒst ɪˈfɪʃnt �opłacalny

counterespio-
nage  ˈkaʊntərˌespɪəˈnɑːʒ �kontrwy-
wiad

country of origin  ˈkʌntrɪ ɒv 
ˈɒrɪdʒɪn �kraj pochodzenia

couple  ˈkʌpl �para

coursework  ˈkɔːswɜːk �zajęcia

coverage  ˈkʌvərɪdʒ �zasięg

craft  krɑːft �rzemiosło

cramped seat  kræmpt siːt �ciasny 
fotel

crane  kreɪn �dźwig, żuraw

crash-landing  ˈkræʃˌlændɪŋ �lądo-
wanie awaryjne

crash course  kræʃ kɔːs �intensywny 
kurs

crate  kreɪt �skrzynka

credentials  krɪˈdenʃəlz �referencje

credibility  ˌkredɪˈbɪlətɪ �wiarygod-
ność

credited as X  ˈkredɪtɪd æz eks 
�uznawany za X 

crop  krɒp �uprawa

cross-border  ˈkrɒs bɔːdə(r) �trans-
graniczny

crucially  ˈkruːʃəli �co istotne

crucial part  ˈkruːʃəl pɑːt �kluczowa 
rola

crux of the matter  krʌks ɒv ðə 
ˈmætə �sedno sprawy, istota proble-
mu

cultural fabric  ˈkʌltʃərəl ˈfæbrɪk 
�tkanka kulturowa

cultural factor  ˈkʌltʃərəl ˈfæktə 
�czynnik kulturowy

curiosity  ˌkjʊərɪˈɒsətɪ �ciekawość

curious  ˈkjʊərɪəs �ciekawy

currency  ˈkʌrənsɪ �waluta

customs clearance  ˈkʌstəmz 
ˈklɪərəns �odprawa celna

customs  ˈkʌstəmz �odprawa celna

cutting-edge  ˌkʌtɪŋ ˈedʒ �najnowo-
cześniejszy

D
daft  dɑːft �głupi

daredevil  ˈdeəˌdevl �ryzykowny

data analytics  ˈdeɪtə ˌænəˈlɪtɪks 
�analiza danych

data breaches  ˈdeɪtə ˈbriːtʃɪz �wy-
cieki danych, naruszenia bezpie-
czeństwa danych

data source  ˈdeɪtə sɔːs �źródło da-
nych

data trail  ˈdeɪtə treɪl �cyfrowy ślad

data  ˈdeɪtə �dane

debt  det �zadłużenie

deception  dɪˈsepʃən �zmylenie

deeds  diːdz �dokonania

defence attaché  dɪˈfens əˈtæʃeɪ 
�attaché wojskowy

defence budget  dɪˈfens ˈbʌdʒɪt 
�budżet obronny

defence outlay  dɪˈfens ˈaʊtleɪ �na-
kłady na obronność

defence plant  dɪˈfens plɑːnt �fabry-
ka uzbrojenia

defensive measure  dɪˈfensɪv 
ˈmeʒə �system obrony

definitely  ˈdefɪnətli �zdecydowanie

delay  dɪˈleɪ �opóźnienie

deliberately  dɪˈlɪbərətlɪ �celowo, 
specjalnie

delivery  dɪˈlɪvərɪ �dostawa, prze-
syłka

delivery fee  dɪˈlɪvərɪ fiː �opłata za 
dostawę

demanding  dɪˈmɑːndɪŋ �wymaga-
jący

departure  dɪˈpɑːtʃə �wylot

dependence  dɪˈpendəns �zależność

deployment  dɪˈplɔɪmənt �wdroże-
nie, zastosowanie

depot  ˈdepəʊ �magazyn, składnica

desirable  dɪˈzaɪərəbl �pożądany

desire  dɪˈzaɪə �chęć, pragnienie

despite sth  dɪsˈpaɪt ˈsʌmθɪŋ �  
po/mimo czegoś

developed  dɪˈveləpt �rozwinięty, 
rozbudowany

development  dɪˈveləpmənt �rozwój

differentiator  ˌdɪfəˈrɛnʃieɪtə �wy-
różnik

digital/network infrastruc-
ture  ˈdɪdʒ.ɪ.təlˈnet.wɜːk ˈɪn.
frəˌstrʌk.tʃə �infrastruktura cyfrowa/
sieciowa

digital governance  ˈdɪdʒɪtl 
ˈɡʌvənəns �cyfrowe zarządzanie 

digital infrastructure  ˈdɪdʒɪtəl 
ˈɪnfrəstrʌktʃə(r) �infrastruktura cy-
frowa
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digital nomad  ˈdɪdʒɪtl ˈnəʊməd 
�cyfrowy nomada, osoba, która 
wykonuje pracę zdalną i nie jest 
przywiązana do jednego miejsca 
zamieszkania

digital services  ˈdɪdʒɪtl ˈsɜːvɪsɪz 
�usługi cyfrowe

dignity  ˈdɪɡnɪtɪ �godność, szacunek

diminished  dɪˈmɪnɪʃt �zmniejszony

direct flight  dɪˈrekt flaɪt �bezpośred-
ni lot

directly  dɪˈrektlɪ �wprost

direct routes  dɪˈrekt ruːts �bezpo-
średnie połączenia

disjointed  dɪsˈdʒɔɪntɪd �chaotyczny

dismissed  dɪsˈmɪst �odrzucany

disparity  dɪsˈpærətɪ �dysproporcja

disruption  dɪsˈrʌpʃən �zamęt

distinct  dɪsˈtɪŋkt �różny

distinction  dɪsˈtɪŋkʃən �wyróżnienie

diverse  daɪˈvɜːs �zróżnicowany

diversity  daɪˈvɜːsɪtɪ �różnorodność

division  dɪˈvɪʒən �oddział

domestic  dəˈmestɪk �krajowy

domestic security  dəˈmestɪk 
sɪˈkjʊərətɪ �bezpieczeństwo we-
wnętrzne

doorstep  ˈdɔːstep �próg

doorway  ˈdɔːweɪ �drzwi

double-digit  ˌdʌbl ˈdɪdʒɪt �dwucy-
frowy

down-round  daʊn raʊnd �runda fi-
nansowania w dół, spadkowa runda

dozen  ˈdʌzn �tuzin, dużo

dreadful  ˈdredfʊl �straszny

driven  ˈdrɪvn �napędzany

driving factor  ˈdraɪvɪŋ ˈfæktə �czyn-
nik napędzający

driving permit  ˈdraɪvɪŋ ˈpɜːmɪt 
�prawo jazdy

drop  drɒp �spadek

drumming  ˈdrʌmɪŋ �granie na  bęb-
nach

dry season  draɪ ˈsiːzn �pora sucha

due to sth  djuː tə ˈsʌmθɪŋ �z powo-
du czegoś

duration  djʊəˈreɪʃən �czas trwania

dust storm  dʌst stɔːm �burza pia-
skowa

E
earbud  ˈɪəbʌd �słuchawka douszna

earthquake  ˈɜːθkweɪk �trzęsienie 
ziemi

easy-to-follow  ˈiːzɪ tə ˈfɒləʊ �łatwy 
do zrozumienia

eatery  ˈiːtərɪ �lokal gastronomiczny

eco-resort  iːkəʊ rɪˈzɔːt �ekologiczny 
kurort

ecolodge  ˈiːkəʊˌlɒdʒ �ekologiczne 
zakwaterowanie

economic output  ˌekəˈnɒmɪk 
ˈaʊtpʊt �produkcja gospodarcza

edge  edʒ �krawędź, brzeg

editor  ˈedɪtə �redaktor

efficiency  ɪˈfɪʃənsɪ �efektywność, 
wydajność

efficiently  ɪˈfɪʃəntli �wydajnie

elderly  ˈeldəlɪ �ludzie starsi

embargoed  emˈbɑːɡəʊd �objęty 
embargiem

Emerald Isle  ˈemərəld aɪl �Zielona 
Wyspa

employment  ɪmˈplɔɪmənt �zatrud-
nienie

end-user  ˌend ˈjuːzə(r) �odbiorca

end credits  end ˈkredɪts �napisy 
końcowe

endorsement  ɪnˈdɔːsmənt �popar-
cie

enduring  ɪnˈdjʊərɪŋ �trwały, nie-
przemijający

enforcement  ɪnˈfɔːsmənt �egzekwo-
wanie (np. przepisów, prawa)

engineer-turned-execu-
tive  ˌendʒɪˈnɪə tɜːnd ɪɡˈzekjʊtɪv 
�inżynier, który został dyrektorem

entitlement  ɪnˈtaɪtlmənt �uprawnie-
nie pracownicze

entrepreneur  ˌɒntrəprəˈnɜː �przed-
siębiorca

environmental compliance clear-
ance  ɪnˌvaɪərənˈmentl kəmˈplaɪəns 
ˈklɪərəns �zaświadczenie o zgodno-
ści z wymogami środowiskowymi 

environmentally 
aware  ɪnˌvaɪərəˈmentəli əˈweə 
�świadomy ekologicznie

environmental  ɪnˌvaɪərənˈmentl 
�ekologiczny

environment  ɪnˈvaɪərənmənt �śro-
dowisko

equal  ˈiːkwəl �równy, jednakowy

equipment  ɪˈkwɪpmənt �sprzęt

equivalent  ɪˈkwɪvələnt �odpowied-
nik

ESG = environmental, social and 
corporate governance  ˌiːesˈdʒiː 
ɪnˌvaɪərənˈmentl ˈsəʊʃəl ənd 
ˈkɔːpərət ˈɡʌvənəns �ład środowi-
skowy, społeczny i korporacyjny

essentially  ɪˈsenʃəlɪ �zasadniczo

essentials  ɪˈsenʃəlz �podstawy

essential  ɪˈsenʃəl �niezbędny

established  ɪsˈtæblɪʃt �uznany

estimated  ˈestɪmeɪtɪd �szacowany

ethereal  iːˈθɪərɪəl �ulotny

evidence  ˈevɪdəns �dowody, dowód

exclusive  ɪksˈkluːsɪv �wyłączny

execution  ˌeksɪˈkjuːʃən �realizacja

executive  ɪɡˈzekjʊtɪv �manager,  
kierownik

exemplar  ɪɡˈzemplə �wzór

exercise  ˈeksəsaɪz �ćwiczenia

exhibition  ˌeksɪˈbɪʃən �wystawa

expectations  ˌekspekˈteɪʃənz �ocze-
kiwania

expenditure  ɪksˈpendɪtʃə �wydatki

experience  ɪksˈpɪərɪəns �doświad-
czenie

explainability  ɪkˈspleɪnəˈbɪləti �wy-
jaśnialność, możliwość wyjaśnienia 
(np. działania algorytmu)

explainable outputs  ɪksˈpleɪnəbl 
ˈaʊtpʊts � możliwe do wytłumacze-
nia wyniki
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expletive  eksˈpliːtɪv �przekleństwo

exploitative  ɪkˈsplɔɪtətɪv �wyzysku-
jący, wykorzystujący

exploration  ˌeksplɔːˈreɪʃən �poszu-
kiwania, eksperymenty

export basket  ˈekspɔːt ˈbɑːskɪt 
�koszyk eksportowy

export licence  ˈekspɔːt ˈlaɪsəns 
�pozwolenie na wywóz

expression  ɪksˈpreʃən �wyrażenie

extension  ɪksˈtenʃən �przedłużenie

extensive  ɪksˈtensɪv �duży

external move  eksˈtɜːnl muːv �ze-
wnętrzny ruch/zmiana

extraction  ɪksˈtrækʃən �wydobycie

eye-catching  ˈaɪ kætʃɪŋ �przyciąga-
jący wzrok

F
fabrication plant  ˌfæbrɪˈkeɪʃən 
plɑːnt �zakład produkcyjny

fact file  fækt faɪl �dokument zawie-
rający informacje na dany temat

factory  ˈfæktərɪ �fabryka

factor  ˈfæktə �czynnik

faculty  ˈfækəltɪ �kadra akademicka

failure  ˈfeɪljə �porażka

faint-hearted  ˈfeɪntˈhɑːtɪd �bojaź-
liwy

fair  feə �uczciwy

familiar  fəˈmɪljə �znany

fast-forward X  fɑːstˈfɔːwəd eks 
�przenieśmy się do X czasu

fatigue  fəˈtiːɡ �znużenie

favourable  ˈfeɪvərəbl �przychylny

fazed  feɪzd �zbity z tropu

feature  ˈfiːtʃə �funkcja

feedback loop  ˈfiːdbæk luːp �sprzę-
żenie zwrotne

fee  fiː �opłata

fertile  ˈfɜːtaɪl �żyzny

few  fjuː �niewiele

fibre-optics  ˌfaɪbər ˈɒptɪks �techni-
ka światłowodowa

fictitious  fɪkˈtɪʃəs �fikcyjny

fielded  ˈfiːldɪd �wystawiony na pole 
walki

field experience  fiːld ɪksˈpɪərɪəns 
�doświadczenie terenowe

fieldwork  ˈfiːldwɜːk �praca w terenie

fiercely  ˈfɪəsli �zacięcie

fighter jet  ˈfaɪtə dʒet �myśliwiec

figuratively speaking  ˈfɪɡjʊrətɪvli 
ˈspiːkɪŋ �mówiąc w przenośni

figure  ˈfɪɡə �liczba

filler  ˈfɪlə �wypełniacz

final destination  ˈfaɪnl 
ˌdestɪˈneɪʃən �cel podróży, końcowa 
stacja

final  ˈfaɪnl �końcowy

financial muscle  faɪˈnænʃəl ˈmʌsl 
�siła finansowa, zdolność finansowa

fingerprints  ˈfɪŋɡəprɪnts �odciski 
palców

fintech  ˈfɪntek �technologia finan-
sowa

first-hand experience  ˈfɜːstˈhænd 
ɪksˈpɪərɪəns �doświadczenie 
z pierwszej ręki

fiscal policy  ˈfɪskəl ˈpɒləsɪ �polityka 
fiskalna

fishery resources  ˈfɪʃərɪ rɪˈsɔːsɪz 
�zasoby połowowe

fixed broadband connection  fɪkst 
ˈbrɔːdbænd kəˈnekʃən �szerokopa-
smowy dostęp do internetu

fixed broadband  fɪkst ˈbrɔːdbænd 
�łącze szerokopasmowe

flagship  ˈflæɡʃɪp �flagowy

flat-deck carrier  flæt dek ˈkærɪə 
�kontener płaski

flavour kit  ˈfleɪvə kɪt �zestaw przy-
praw, past smakowych etc.

flawed  flɔːd �wadliwy, błędny, z de-
fektami

fleet  fliːt �flota

flexibility  ˌfleksəˈbɪləti �elastycz-
ność

flexible  ˈfleksəbl �elastyczny

flightpath  flaɪt pɑːθ �trasa

fluent  ˈfluːənt �biegły 

fluid  ˈfluːɪd �płynny

follow-on  ˌfɒləʊ ˈɒn �kolejny

foodie  ˈfuːdi �smakosz

food processing  fuːd ˈprəʊsesɪŋ 
�przetwórstwo spożywcze

food waste  fuːd weɪst �marnotraw-
stwo żywności

foolproof  ˈfuːlpruːf �niezawodny

foray into sth  ˈfɒreɪ ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ 
�pierwszy krok na czymś

forecast  ˈfɔːkɑːst �prognoza

Foreign, Commonwealth and 
Development Office  ˈfɒrɪn 
ˈkɒmənwelθ ænd dɪˈveləpmənt 
ˈɒfɪs �Biuro Spraw Zagranicznych, 
Wspólnoty Narodów i Rozwoju

foreign-exchange  ˌfɒrən 
ɪksˈtʃeɪndʒ �wymiana zagraniczna

foreign country  ˈfɒrɪn ˈkʌntrɪ �obcy 
kraj

Foreign Office  ˈfɒrɪn ˈɒfɪs �Minister-
stwo Spraw Zagranicznych

foreign policy  ˈfɒrɪn ˈpɒlɪsɪ �polity-
ka zagraniczna

foreign talent  ˈfɒrɪn ˈtælənt �zagra-
niczni pracownicy

foreign  ˈfɒrɪn �zagraniczny

foresight  ˈfɔːsaɪt �przewidywanie, 
prognozowanie

former  ˈfɔːmə �dawny, były

for the most part  fə ðə məʊst pɑːt 
�przez większość czasu

fortuitous  fɔːˈtjuːɪtəs �szczęśliwy

fortunate  ˈfɔːtʃənət �mający szczę-
ście

foundation  faʊnˈdeɪʃən �fundament

fragile  ˈfrædʒaɪl �kruchy, wrażliwy

fragility  frəˈdʒɪlətɪ �kruchość

fraud  frɔːd �oszustwo, wyłudzenie

free-for-all  ˈfriːfərˌɔːl �wolna ame-
rykanka

frequent complaint  ˈfriːkwənt 
kəmˈpleɪnt �częsty zarzut

friction  ˈfrɪkʃən �tarcia

fridge  frɪdʒ �lodówka

fringe  frɪndʒ �peryferyjny
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from around X onwards  frɒm 
əˈraʊnd eks ˈɒnwədz �począwszy od 
około X 

frontier-market  ˈfrʌntɪə ˈmɑːkɪt �ry-
nek krajów rozwijających się, które 
są mniej rozwinięte i mniejsze niż 
rynki wschodzące 

frontier  ˈfrʌntɪə �granica

frontline jobs  ˈfrʌntlaɪn dʒɒbz � 
stanowiska pierwszej linii, praca na 
pierwszej linii, stanowiska pracy, 
które charakteryzują się bezpośred-
nim kontaktem z klientami, pro-
duktami, usługami lub operacjami 
w terenie

frozen  ˈfrəʊzn �mrożony

furthermore  ˈfɜːðəˈmɔː �co więcej

futile  ˈfjuːtaɪl �daremny, bezcelowy

fuzzy  ˈfʌzɪ �rozmyty, niewyraźny

G
gamble  ˈɡæmbl �zagrywka, ryzy-
kowny ruch

gateway nation  ˈɡeɪtweɪ ˈneɪʃən 
�brama

GDP = Gross Domestic Prod-
uct  ˌdʒiː diː ˈpiː = ɡrəʊs dəˈmestɪk 
ˈprɒdʌkt �PKB, produkt krajowy 
brutto

generic  dʒɪˈnerɪk �ogólny, generycz-
ny, pospolity

genre  ʒɑːŋr �gatunek (np. muzycz-
ny, filmowy)

genuine  ˈdʒenjʊɪn �autentyczny, 
prawdziwy, rzeczywisty

given X  ˈɡɪvn eks �zważywszy na X 

glamorously  ˈɡlæmərəsli �czarująco

glass ceiling  ɡlɑːs ˈsiːlɪŋ �szklany 
sufit

global brand  ˈɡləʊbəl brænd �glo-
balna marka

global tech powerhouse  ˈɡləʊbəl 
tek ˈpaʊə(r)haʊs �globalna potęga 
technologiczna

GMAT = Graduate Management 
Admission Test  ˈdʒiːmæt ˈɡrædjʊət 
ˈmænɪdʒmənt ədˈmɪʃən test �stan-
daryzowany komputerowy test 
adaptacyjny

goal  ɡəʊl �cel

godfather  ˈɡɒdˌfɑːðə �ojciec 
chrzestny

Gold Coast  ɡəʊld kəʊst �Złote Wy-
brzeże

good breeding  ɡʊd ˈbriːdɪŋ �dobre 
pochodzenie

goodwill  ˈɡʊdˈwɪl � życzliwość, 
dobra wola,  w kontekście bizneso-
wym: reputacja, pozytywny wize-
runek

gourmet  ˈɡʊəmeɪ �wykwintny, deli-
katesowy

governance  ˈɡʌvənəns �rządy

government policy  ˈɡʌvnmənt 
ˈpɒlɪsɪ �polityka rządowa

government revenue  ˈɡʌvnmənt 
ˈrevənjuː �dochody budżetu państwa

government  ˈɡʌvənmənt �rząd

graduate  ˈɡrædjʊət �absolwent

grammatical accuracy  ɡrəˈmætɪkəl 
ˈækjʊrəsɪ �poprawność gramatyczna

grandstanding  ˈɡrændstændɪŋ 
�granie pod publikę, populizm

grant  ɡrɑːnt �dotacja, grant

graphics chips  ˈɡræfɪks tʃɪps �ukła-
dy graficzne, chipy graficzne

grassland  ˈɡrɑːslænd �łąka, użytki 
zielone

gratuitous  ɡrəˈtjuːɪtəs �niepotrzeb-
ny

GRE = Graduate Record Examina-
tions  ˌdʒiː ɑːr ˈiː ˈɡrædjʊət ˈrekɔːd 
ɪɡˌzæmɪˈneɪʃənz �wymagany na 
wielu kierunkach test dla kandy-
data na studia drugiego stopnia  
w USA

greenwashing  ˈɡriːnwɒʃɪŋ �forma 
wprowadzającego w błąd marke-
tingu i public relations, która ma na 
celu stworzenie fałszywie pozytyw-
nego, proekologicznego wizerunku 
firmy, produktu lub usługi, bez rze-
czywistego i znaczącego zaangażo-
wania w praktyki zrównoważonego 
rozwoju

grey-area  ˌɡreɪ ˈeəriə �szara strefa

grocery shopping  ˈɡrəʊsərɪ ˈʃɒpɪŋ 
�zakupy spożywcze

grounding  ˈɡraʊndɪŋ �ugruntowa-
nie, osadzenie (np. w rzeczywisto-
ści, w praktyce), gruntowna znajo-
mość

grudge purchase  ɡrʌdʒ ˈpɜːtʃəs �za-
kup dokonywany z pewną niechęcią

guesthouse  ˈɡɛst haʊs �pensjonat, 
domek

guided tour  ˈɡaɪdɪd tʊə �zwiedzanie 
z przewodnikiem, wycieczka z prze-
wodnikiem

guilty pleasure  ˈɡɪltɪ ˈpleʒə �wsty-
dliwa przyjemność

H
habit   ˈhæbɪt �nawyk

hallmark  ˈhɔːlmɑːk �cecha charakte-
rystyczna, znak rozpoznawczy

handed on a plate  ˈhændɪd ɒn ə 
pleɪt �podany na talerzu

handed over to sth  ˈhændɪd ˈəʊvə 
tə sth �przekazany czemuś, oddany 
w ręce czegoś

handled through  ˈhændld θruː �ob-
sługiwany za pośrednictwem

handover  ˈhændˌəʊvə �przekazanie

hardware  ˈhɑːdweə �sprzęt

hassle  ˈhæsl �kłopot

hazardous  ˈhæzədəs �niebezpiecz-
ny

headcount  ˈhedkaʊnt �liczebność 
załogi

head  hed �szef

headwinds  hɛdwɪndz �trudności

health-conscious  helθ ˈkɒnʃəs �dba-
jący o zdrowie

healthcare  ˈhelθkeə �opieka zdro-
wotna, służba zdrowia

healthy competition  ˈhelθɪ 
ˌkɒmpɪˈtɪʃən �zdrowa konkurencja

heartland  ˈhɑːtlænd �serce, cen-
trum

heating  ˈhiːtɪŋ �podgrzanie

heavy-lift trailer  ˈhevɪ lɪft ˈtreɪlə 
�ciężka naczepa niskopodwoziowa

hectic schedule  ˈhektɪk ˈʃedjuːl 
�napięty harmonogram
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heritage region  ˈherɪtɪdʒ ˈriːdʒən 
�region dziedzictwa (kulturowego, 
historycznego lub przyrodniczego), 
region o dużym znaczeniu 

hidden fees  ˈhɪdn fiːz �ukryte opłaty

high-profile  ˌhaɪ ˈprəʊfaɪl �głośny

high-ranking  ˈhaɪˌræŋkɪŋ �ważny

high end  haɪ end �górna półka

higher-stakes  ˈhaɪ.əsteɪks �większej 
wagi, o większą stawkę

high performer  haɪ pəˈfɔːmə �oso-
ba osiągająca bardzo dobre wyniki 
w pracy

hilarious  hɪˈleərɪəs �przezabawny

Holy Grail  ˈhəʊlɪ ɡreɪl �Święty Graal

home cooking  həʊm ˈkʊkɪŋ �domo-
wa  kuchnia

homepage  ˈhəʊm peɪdʒ �strona 
główna

homophone  ˈhɒməʊfəʊn �homofon

honest  ˈɒnɪst �szczery

honeymoon  ˈhʌnɪmuːn �podróż 
poślubna

hornet’s nest  ˈhɔːnɪts nest �gniazdo 
szerszeni (problematyczna/drażliwa 
sprawa, której lepiej nie ruszać)

horn  hɔːn �waltornia, róg

horticulture  ˈhɔːtɪkʌltʃə �ogrodnic-
two

hospitality  ˌhɒspɪˈtælətɪ �gościn-
ność

host  həʊst �gospodarz

how come  haʊ kʌm �jak to możliwe

HQ = headquarters  eɪtʃ ˈkjuː 
ˈhedˈkwɔːtəz �siedziba

human-in-the-loop  ˈhjuː.mən ɪn ðə 
luːp �dosł. człowiek w pętli (koncep-
cja, w której człowiek jest częścią 
procesu decyzyjnego/kontrolnego 
w systemie automatycznym)

human judgements  ˈhjuːmən 
ˈdʒʌdʒmənts �ludzkie osądy, ludzka 
ocena

humble  ˈhʌmbl �prosty, skromny

humid  ˈhjuːmɪd �wilgotny

hurdle  ˈhɜːdl �przeszkoda

I
illicit  ɪˈlɪsɪt �nielegalny

improved  ɪmˈpruːvd �ulepszony, 
usprawniony

impulse eating  ˈɪmpʌls ˈiːtɪŋ �obja-
danie  się

in abundance  ɪn əˈbʌndəns �pod 
dostatkiem

in advance  ɪn ədˈvɑːns �z wyprze-
dzeniem

including sb  ɪnˈkluːdɪŋ (sb) �włącza-
jąc kogoś

including sth  ɪnˈkluːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ 
�włącznie z czymś 

incoming threat  ˈɪnˌkʌmɪŋ θret 
�nadlatujące zagrożenie

increasingly  ɪnˈkriːsɪŋlɪ �coraz bar-
dziej, w coraz większym stopniu

incremental  ˌɪŋkrəˈmentəl �stopnio-
wy, przyrostowy

independence  ˌɪndɪˈpendəns �nie-
podległość

indigenous  ɪnˈdɪdʒɪnəs �rdzenny

industrial age  ɪnˈdʌstrɪəl eɪdʒ �era 
przemysłowa

industrial heartland  ɪnˈdʌstrɪəl 
ˈhɑːtlænd �centrum przemysłowe

industry  ˈɪndəstrɪ �branża

inevitably  ɪnˈevɪtəbli �nieuchronnie

informal payments  ɪnˈfɔːml 
ˈpeɪmənts �łapówki

informal  ɪnˈfɔːməl �nieformalny

information bottle-
neck  ˌɪnfəˈmeɪʃənˈbɒtlnek �wąskie 
gardło informacyjne, zator informa-
cyjny

infrastructural 
push  ˌɪnfrəˈstrʌktʃərəl pʊʃ �wysiłek 
infrastrukturalny

ingredient  ɪnˈɡriːdjənt �składnik

inland  ˈɪnlænd �w głębi lądu

in layman’s terms  ɪn ˈleɪmənz 
tɜːmz �w prostych słowach, na 
chłopski rozum

in more recent years  ɪn mɔː ˈriːsnt 
jɪəz �w ostatnich latach

in one go  ɪn wʌn ɡəʊ �za jednym 
zamachem

in one’s own right  ɪn wʌnz əʊn raɪt 
�na własną rękę

inputs  ˈɪnpʊts � nakłady, środki 
produkcji, zasoby (wykorzystywane 
w procesie produkcyjnym)

in real time  ɪn rɪəl taɪm �w czasie 
rzeczywistym

in recent months  ɪn ˈriːsnt mʌnθs 
�w ostatnich miesiącach

insatiable demand  ɪnˈseɪʃjəbl 
dɪˈmɑːnd �nienasycony apetyt

insider trick  ˈɪnˈsaɪdə trɪk �sztuczka 
dla wtajemniczonych

in some cases  ɪn sʌm ˈkeɪsɪz 
�w niektórych przypadkach

instant  ˈɪnstənt �natychmiastowy

instead of sth  ɪnˈsted ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�zamiast czegoś 

insurance  ɪnˈʃʊərəns �ubezpiecze-
nie

insured  ɪnˈʃʊəd �ubezpieczony

intact  ɪnˈtækt �nietknięty, nienaru-
szony

intake  ˈɪnteɪk �spożycie

intelligence gathering  ɪnˈtelɪdʒəns 
ˈɡæðərɪŋ �gromadzenie danych wy-
wiadowczych

intelligence service  ɪnˈtelɪdʒəns 
ˈsɜːvɪs �służby wywiadowcze

interest rates  ˈɪntrest reɪts �stopy 
procentowe

intermediary  ˌɪntəˈmiːdjərɪ �pośred-
nik

in terms of sth  ɪn tɜːmz ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�pod względem czegoś

internal security  ɪnˈtɜːnl sɪˈkjʊərɪtɪ 
�bezpieczeństwo wewnętrzne

international trips  ˌɪntəˈnæʃənl 
trɪps �podróże międzynarodowe

internship  ˈɪntɜːnʃɪp �staż, praktyka

interoperability  ˌɪntərɒpərəˈbɪləti 
�interoperacyjność, zdolność (np. 
systemów) do współdziałania 

interview  ˈɪntəvjuː �wywiad

in the short term  ɪn ðə ʃɔːt tɜːm �na 
krótką metę
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in the works  ɪn ðə wɜːks �w przygo-
towaniu

intrepid  ɪnˈtrepɪd �nieustraszony

in tune with sth  ɪn tjuːn wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �przystający do czegoś

in turn  ɪn tɜːn �w rezultacie

invaluable  ɪnˈvæljʊəbl �bezcenny

inventory check  ˈɪnvəntrɪ tʃek 
�kontrola zapasów, inwentaryzacja, 
proces weryfikacji

involvement  ɪnˈvɒlvmənt �zaanga-
żowanie

iris scans  ˈaɪərɪs skænz �skany tę-
czówki

irresistible  ˌɪrɪˈzɪstəbl �porywający

ISO container  ˈaɪsoʊ kənˈteɪnə 
�kontener ISO

it could be argued  ɪt kʊd biː 
ˈɑːɡjuːd �można się spierać

iteration  ˌɪtəˈreɪʃən �wersja

it seems a no-brainer that  ɪt siːmz 
ə ˌnəʊˈbreɪ.nə ðæt �wydaje się oczy-
wiste, że

ivory  ˈaɪvərɪ �kość słoniowa

J
jamming  ˈdʒæmɪŋ �zagłuszanie

jet  dʒet �samolot odrzutowy

job move  dʒɒb muːv �zmiana pracy

K
key feature  kiː ˈfiːtʃə �kluczowa ce-
cha

keynote speaker  ˈkiːnəʊt ˈspiːkə 
�główny prelegent, najważniejszy 
mówca

kingdom  ˈkɪŋdəm �królestwo

knowledge  ˈnɒlɪdʒ �wiedza, znajo-
mość rzeczy

L
labour costs  ˈleɪbə kɒsts �koszty 
pracy

labour participation  ˈleɪbə 
pəˌtɪsɪˈpeɪʃən �uczestnictwo w ryn-
ku pracy

lack of sth  læk ɒv sth �brak czegoś

laid-back  ˌleɪd ˈbæk �wyluzowany, 
spokojny

land area  lænd ˈeərɪə �powierzch-
nia

landscape  ˈlændskeɪp �krajobraz

lapse in taste  læps ɪn teɪst �brak 
gustu

large-scale  ˈlɑːdʒˈskeɪl �na dużą 
skalę, wielkoskalowy

large-scale  ˌlɑːdʒ ˈskeɪl �na dużą 
skalę, wielkoskalowy

lasting  ˈlɑːstɪŋ �trwały

layer  ˈleɪə �warstwa

layoffs  ˈleɪˈɒfs �zwolnienia

leadership  ˈliːdəʃɪp �kierownictwo

leasing costs  ˈliːsɪŋ kɒsts �koszty 
leasingu

legacy  ˈleɡəsɪ �spuścizna

legal recognition  ˈliːɡəl 
ˌrekəɡˈnɪʃən �prawne uznanie

legal support  ˈliːɡəl səˈpɔːt �wspar-
cie prawne

leisure traveller  ˈleʒə ˈtrævlə �tu-
rysta

leisure  ˈleʒə �wypoczynek

lens  lenz �soczewka

less frequently  les ˈfriːkwəntli �rza-
dziej

lessor  leˈsɔː �wynajmujący

liberating  ˈlɪbəreɪtɪŋ �dający poczu-
cie swobody

likely  ˈlaɪklɪ �prawdopodobnie

limb  lɪm �kończyna

limitation  ˌlɪmɪˈteɪʃən �ograniczenie

link  lɪŋk �połączenie, ogniwo

literacy  ˈlɪtərəsɪ �alfabetyzm, umie-
jętność czytania i pisania

literally  ˈlɪtərəli �dosłownie

living expenses  ˈlɪvɪŋ ɪksˈpensɪz 
�wydatki na życie

load factor  ləʊd ˈfæktə �współczyn-
nik wykorzystania miejsc pasażer-
skich

loan  ləʊn �pożyczka, kredyt

local council  ˈləʊkəl ˈkaʊnsl �samo-
rząd lokalny, rada miejska

local identity  ˈləʊkəl aɪˈdentɪtɪ 
�tożsamość lokalna

locality  ləʊˈkælɪtɪ �miejscowość

logistics challenge  ləʊˈdʒɪstɪks 
ˈtʃælɪndʒ �wyzwanie logistyczne

loitering munition  ˈlɔɪtərɪŋ 
mjuːˈnɪʃən �amunicja krążąca, drony 
kamikaze

long-endurance  lɒŋ ɪnˈdjʊərəns 
�duża długotrwałość lotu

long-range strike  ˈlɒŋˈreɪndʒ straɪk 
�uderzenie dalekiego zasięgu

long-term  ˈlɒŋtɜːm �długi

lost in translation  lɒst ɪn 
trænsˈleɪʃən �nieoddany w tłuma-
czeniu (np. o sensie lub stylu wyra-
żenia źródłowego)

low-budget  ˌləʊ ˈbʌdʒɪt �tani

low-carb  ˌləʊ ˈkɑːb �niskowęglowo-
danowy

low-cost airlines  ˌləʊ ˈkɒst ˈeəlaɪnz 
�tanie linie lotnicze

low plain  ləʊ pleɪn �nizina

M
machine learning model  məˈʃiːn 
ˈlɜːnɪŋ ˈmɒdl �model uczenia maszy-
nowego

machine learning  məˈʃiːn ˈlɜːnɪŋ 
�uczenie maszynowe

macro  ˈmækrəʊ �makroskładniki

maintenance costs  ˈmeɪntənəns 
kɒsts �koszty utrzymania

maintenance  ˈmeɪntənəns �serwis, 
utrzymanie

maize  meɪz �kukurydza
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major impact  ˈmeɪdʒər ˈɪmpækt 
�znaczący wpływ

major restructure  ˈmeɪdʒə 
ˌriːˈstrʌktʃə(r) �poważna restruktury-
zacja

major  ˈmeɪdʒə �główny

man-made  ˈmænˈmeɪd �stworzony 
przez człowieka

manageable  ˈmænɪdʒəbl �możliwy 
do opanowania, do udźwignięcia, 
znośny

management skills  ˈmænɪdʒmənt 
skɪlz �umiejętności zarządzania

management tools  ˈmænɪdʒmənt 
tuːlz �narzędzia, instrumenty do za-
rządzania

Mandarin  ˈmændərɪn �język  man-
daryński 

mangroves  ˈmæŋɡrəʊvz �namorzy-
ny

manual  ˈmænjʊəl �podręcznik, in-
strukcja obsługi

manufacturer  ˌmænjʊˈfæktʃərə 
�producent

manufacturing  ˌmænjʊˈfæktʃərɪŋ 
�produkcja przemysłowa

many-layered  ˈmenɪ ˈleɪəd �mający 
wiele warstw

margin  ˈmɑːdʒɪn �marża

market correction  ˈmɑːkɪt 
kəˈrekʃən �korekta rynku

market penetration  ˈmɑːkɪt 
ˌpenɪˈtreɪʃən �penetracja rynku

market share  ˈmɑːkɪt ʃeə �udział 
w rynku

mark  mɑːk �ocena

marred by sth  mɑːd baɪ ˈsʌmθɪŋ 
�zniszczony przez coś 

masculine  ˈmæskjʊlɪn �męski

MBA = Master of Business Admin-
istration  ˌem biː ˈeɪ = ˈmɑːstər ɒv 
ˈbɪznɪs ədˌmɪnɪsˈtreɪʃən �studia po-
dyplomowe z zarządzania 

meal delivery service  miːl dɪˈlɪvərɪ 
ˈsɜːvɪs �dieta pudełkowa

meaningful  ˈmiːnɪŋfʊl �znaczący

meaning  ˈmiːnɪŋ �znaczenie, sens

medium-altitude  ˈmiːdjəm 
ˈæltɪtjuːd �średni pułap

meeting point  ˈmiːtɪŋ pɔɪnt �miej-
sce spotkań

member  ˈmembə �członek

merchandise exports  ˈmɜːtʃəndaɪs 
ˈekspɔːts �eksport towarów

merely  ˈmɪəlɪ �tylko

merger  ˈmɜːdʒə �fuzja

merit scholarship  ˈmerɪt ˈskɒləʃɪp 
�stypendium naukowe

messaging  ˈmesɪdʒɪŋ �komunikacja

Middle East  ˈmɪdl iːst �Bliski 
Wschód

middleman  ˈmɪdlmæn �pośrednik

midweek  ˈmɪdˈwiːk �w środku tygo-
dnia

military aid  ˈmɪlɪtərɪ eɪd �pomoc 
wojskowa

military forces  ˈmɪlɪtərɪ ˈfɔːsɪz �siły 
zbrojne

mindset  ˈmaɪndset �nastawienie, 
sposób myślenia

mineral wealth  ˈmɪnərəl welθ �bo-
gactwa mineralne

missile tests  ˈmɪsaɪl tests �testy 
rakietowe

mobile-money  ˈməʊbaɪl ˈmʌnɪ 
�płatności mobilne

mode of transport  məʊd ɒv 
ˈtrænspɔːt �środek transportu

modular shipping 
frame  ˈmɒdjələ(r) ˈʃɪpɪŋ freɪm �mo-
dułowa rama transportowa

mountain pass  ˈmaʊntɪn pɑːs �prze-
łęcz górska

mounting  ˈmaʊntɪŋ �piętrzący się

multinational  ˈmʌltɪˈnæʃənl �mię-
dzynarodowa korporacja

municipal funding  mjuːˈnɪsɪpəl 
ˈfʌndɪŋ �finansowanie miejskie, fun-
dusze komunalne

munitions  mjuːˈnɪʃənz �amunicja

muscle gain  ˈmʌsl ɡeɪn �przyrost 
masy mięśniowej

must-have  mʌst hæv �coś niezbęd-
nego

must have  mʌst hæv �niezbędny

mystique  mɪsˈtiːk �aura tajemniczo-
ści

N
narrow  ˈnærəʊ �wąski

national digital identity sys-
tem  ˈnæʃənl ˈdɪdʒɪtl aɪˈdentɪtɪ 
ˈsɪstəm �krajowy system cyfrowej 
tożsamości

National Health Service  ˈnæʃənl 
helθ ˈsɜːvɪs �publiczna służba zdro-
wia (w Wielkiej Brytanii)

national industry  ˈnæʃənl ˈɪndəstrɪ 
�przemysł krajowy

national security  ˈnæʃənl 
sɪˈkjʊərətɪ �bezpieczeństwo naro-
dowe

national security  ˈnæʃənl 
sɪˈkjʊərɪtɪ �bezpieczeństwo narodo-
we

nationwide  ˈneɪʃənwaɪd � ogólno-
krajowy

natural-resource endow-
ment  ˈnætʃrəl rɪˈsɔːs ɪnˈdaʊmənt 
�bogactwo zasobów naturalnych 

natural language process-
ing  ˈnætʃrəl ˈlæŋɡwɪdʒ ˈprəʊsesɪŋ 
�przetwarzanie języka naturalnego

neatly  ˈniːtlɪ �zgrabnie

necklace  ˈnekləs �naszyjnik

necktie  ˈnektaɪ �krawat

need-based  niːd beɪst �socjalny

neighbour  ˈneɪbə �sąsiad

networked  ˈnetwɜːkt �sieciowy, po-
łączony z siecią

networking  ˈnetwɜːkɪŋ �budowanie 
sieci kontaktów

network  ˈnetwɜːk �sieć

neuroplasticity  ˌnjʊərəʊplaˈstɪsᵻti 
�neuroplastyczność

nightlife venue  ˈnaɪtlaɪf ˈvenjuː 
�klub  nocny

nine-to-five  naɪn tə faɪv �pełnoeta-
towy,  dosł. od 9:00 do 17:00

no-brainer  ˌnəʊ ˈbreɪnə(r) �oczywi-
stość
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nocturnal  nɒkˈtɜːnl �prowadzący noc-
ny tryb życia

no matter what comes next  nəʊ 
ˈmætə wɒt kʌmz nekst �niezależnie od 
wszystkiego

nonetheless  ˌnʌnðəˈles �niemniej 
jednak

Northern Lights  ˈnɔːðən laɪts �zorza  
polarna

notable  ˈnəʊtəbl �godny uwagi

notoriously  nəʊˈtɔːrɪəsli �notorycznie

nuclear-armed  ˈnjuːklɪər ɑːmd �posia-
dający broń jądrową

numerous  ˈnjuːmərəs �liczny

O
obligation  ˌɒblɪˈɡeɪʃən �zobowiązanie

obstacle  ˈɒbstəkl �przeszkoda

obvious  ˈɒbvɪəs �oczywisty

off-season  ˌɒf ˈsiːzn �poza sezonem

official language  əˈfɪʃəl ˈlæŋɡwɪdʒ 
�język urzędowy

offset agreement  ˈɒfset əˈɡriːmənt 
�umowa offsetowa

oh dear  əʊ dɪə �ojejku

oil facilities  ɔɪl fəˈsɪlɪtɪz �instalacje 
naftowe

old school tie  əʊld skuːl taɪ �stare 
szkolne koneksje

on account of sth  ɒn əˈkaʊnt ɒv 
ˈsʌmθɪŋ �z powodu czegoś

one-off  ˌwʌn ˈɒf �jednorazowy

online service  ˌɒnˈlaɪn ˈsɜːvɪs �usługa 
internetowa

on one’s own  ɒn wʌnz əʊn �samo-
dzielnie

on order  ɒn ˈɔːdə �w zamówieniu

on the face of it  ɒn ðə feɪs ɒv ɪt �na 
pierwszy rzut oka

on the fringes of sth  ɒn ðə ˈfrɪndʒɪz 
ɒv ˈsʌmθɪŋ �na marginesie czegoś

on the other hand  ɒn ðiː ˈʌðə hænd 
�z drugiej strony

opaque  əʊˈpeɪk �nieprzejrzysty, męt-
ny

open-market  ˌəʊpən ˈmɑːkɪt �wolno-
rynkowy

open-pit mine  ˌəʊpən ˈpɪt maɪn �ko-
palnia odkrywkowa

open fields  ˈəʊpən fiːldz �otwarte 
pola

operating costs  ˈɒpəreɪtɪŋ kɒsts 
�koszty operacyjne

operating system  ˈɒpəreɪtɪŋ ˈsɪstəm 
�system operacyjny

operational disruptions  ˌɒpəˈreɪʃənl 
dɪsˈrʌpʃənz �zakłócenia w działalności

operations  ˌɒpəˈreɪʃənz �działania 
operacyjne

order  ˈɔːdə �zamówienie

organic  ɔːˈɡænɪk �naturalny

originally  əˈrɪdʒɪnəli �pierwotnie, 
początkowo

ounce  aʊns �uncja

outcome  ˈaʊtkʌm �wynik

out of reach  aʊt ɒv riːtʃ �poza zasię-
giem

out of the ordinary  aʊt ɒv ðiː ˈɔːdnrɪ 
�niezwykły

out of the question  aʊt ɒv ðə 
ˈkwestʃən �wykluczone

output  ˈaʊtpʊt �wyniki pracy

over-leveraged  ˈəʊvə ˈliːvərɪdʒd 
�nadmiernie zadłużony

overlooked  ˌəʊvəˈlʊkt �pomijany, 
przeoczony

overnight stay  ˈəʊvəˈnaɪt steɪ �jed-
norazowy nocleg

overnight  ˈəʊvəˈnaɪt �z dnia na dzień

overseas  ˈəʊvəˈsiːz �za granicą

overstretched  ˌəʊvəˈstretʃt �przecią-
żony

overwhelming suc-
cess  ˌəʊvəˈwelmɪŋ səkˈses �ogromny 
sukces

ownership  ˈəʊnəʃɪp �stan własności

P
paid holidays  peɪd ˈhɒlədeɪz �płatny 
urlop

paleo  pæliəʊ �dieta paleolityczna

part-time  ˈpɑːttaɪm �zaoczny

partial  ˈpɑːʃəl �częściowy

participant  pɑːˈtɪsɪpənt �uczestnik

partnership  ˈpɑːtnəʃɪp �współpraca 
partnerska

paternity leave  pəˈtɜːnətɪ liːv �urlop 
tacierzyński

patience  ˈpeɪʃəns �cierpliwość

peaceful  ˈpiːsfʊl �pokojowy

peer  pɪə �rówieśnik

pension  ˈpenʃn �emerytura

peppered  ˈpepəd �usiany

perishables  ˈperɪʃəblz �łatwo psujące 
się produkty

permit  ˈpɜːmɪt �pozwolenie

persistent  pəˈsɪstənt �ciągły

persuading  pəˈsweɪdɪŋ �przekony-
wanie

persuasive  pəˈsweɪsɪv �przekonujący

pieces are in place  ˈpiːsɪz ər ɪn pleɪs 
�wszystko jest na swoim miejscu

pivotal  ˈpɪvətl �kluczowy

pizzazz  pɪˈzæz �energia, polot

plant-based  ˈplɑːnt beɪst �roślinny

plant kingdom  plɑːnt ˈkɪŋdəm �króle-
stwo roślin

plum job  plʌm dʒɒb �intratna posada

point of entry  pɔɪnt ɒv ˈentrɪ �punkt 
wejściowy

poise  pɔɪz �opanowanie

policy impact  ˈpɒləsɪ ˈɪmpækt 
�wpływ polityki, skutek polityki (danej 
strategii)

policymaker  ˈpɒləsimeɪkə(r) �decy-
dent

policy support  ˈpɒləsɪ səˈpɔːt �popar-
cie dla polityki/strategii

politically sensitive  pəˈlɪtɪkəlɪ 
ˈsensɪtɪv �delikatny politycznie

poorly  ˈpʊəlɪ �źle

post-war  ˈpəʊstˈwɔː �powojenny

postgraduate de-
gree  ˈpəʊstˈɡrædjʊət dɪˈɡriː �studia 
podyplomowe
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posthumously  ˈpɒstjʊməsli �po-
śmiertnie

posting  ˈpəʊstɪŋ �stanowisko

poverty  ˈpɒvətɪ �bieda, ubóstwo

powder snow  ˈpaʊdə snəʊ �puszy-
sty, sypki śnieg

pre-packaged  ˈpriːˈpækɪdʒd �goto-
wy

precautions  prɪˈkɔːʃənz �środki  
ostrożności

precious metal  ˈpreʃəs ˈmetl �metal 
szlachetny

predictable  prɪˈdɪktəbl �przwidy-
walny

predictive  prɪˈdɪktɪv �prognostycz-
ny, przewidujący

preparation  ˌprepəˈreɪʃən �przygo-
towanie

presence  ˈprezns �obecność

presence  ˈpreznəs �obecność

preservation  ˌprezɜːˈveɪʃən �zacho-
wanie

pressure  ˈpreʃə �presja

pretty penny  ˈprɪtɪ ˈpenɪ �pot. spo-
ra kwota, duża suma pieniędzy

previous  ˈpriːvjəs �poprzedni

primarily  ˈpraɪmærəlɪ �pierwotnie

primatologist  ˌpraɪməˈtɒlədʒɪst 
�prymatolog

prime minister  praɪm ˈmɪnɪstə 
�premier

principle  ˈprɪnsəpl �zasada

problem solving  ˈprɒbləm ˈsɒlvɪŋ 
�rozwiązywanie problemów

processed  ˈprəʊsest �przetworzony

product innovation  ˈprɒdʌkt 
ˌɪnəʊˈveɪʃən �innowacje produkto-
we

profitable  ˈprɒfɪtəbl �rentowny

profoundly  prəˈfaʊndli �gruntownie

promising  ˈprɒmɪsɪŋ �obiecujący

prone to sth  prəʊn tə ˈsʌmθɪŋ �po-
datny na coś

proof of English  pruːf ɒv ˈɪŋɡlɪʃ 
�certyfikat językowy

propellant  prəˈpelənt �paliwo

properly  ˈprɒpəlɪ �poprawnie

prosperity  prɒsˈperətɪ �dobrobyt

provider  prəˈvaɪdə �dostawca

prudence  ˈpruːdəns �roztropność, 
rozwaga

public-debt pressures  ˈpʌblɪk det 
ˈpreʃəz �obciążenie długiem publicz-
nym, presja długu publicznego

public debt  ˈpʌblɪk det �dług pu-
bliczny

publicity  pʌbˈlɪsətɪ �rozgłos

public services  ˈpʌblɪk ˈsɜːvɪsɪz 
�usługi publiczne

public space  ˈpʌblɪk speɪs �miejsce  
publiczne

public spending  ˈpʌblɪk ˈspendɪŋ 
�wydatki publiczne

punishment  ˈpʌnɪʃmənt �kara

pupil  ˈpjuːpəl �uczeń

purchasing power  ˈpɜːtʃəsɪŋ ˈpaʊə 
�siła nabywcza

pursuit  pəˈsjuːt �zajęcie

Q
quality check  ˈkwɒlətɪ tʃek �kontrola 
jakości

quantity  ˈkwɒntətɪ �ilość

queue  kjuː �lista rzeczy do obejrze-
nia, odsłuchania  (np. filmów, seria-
li, piosenek, podcastów)

quirky  ˈkwɜːki �dziwny

quote  kwəʊt �cytat

R
rail  reɪl �kolej

rainforest  ˈreɪnfɒrɪst �las deszczowy

random  ˈrændəm �przypadkowy, 
losowy

range  reɪndʒ �zakres, przedział

ransomware  ˈrænsəmweə �opro-
gramowanie wymuszające okup

rarely  ˈreəlɪ �rzadko

rare  reə �rzadki

rate  reɪt �wskaźnik

rather  ˈrɑːðə �całkiem

rationales  ˌræʃəˈnɑːlz �logiczne 
podstawy

reappraisal  ˌriːəˈpreɪzl �ponowne 
rozważenie

reasonable  ˈriːznəbl �rozsądny

reason  ˈriːzn �powód

recipe for success  ˈresɪpɪ fə 
səkˈses �przepis na sukces

recognised  ˈrekəɡnaɪzd �uznany

recruitment drive  rɪˈkruːtmənt 
draɪv �akcja rekrutacyjna

redundant role  rɪˈdʌndənt rəʊl 
�zbędne stanowisko, stanowisko 
przeznaczone do likwidacji (ze 
względu na restrukturyzację)

regimen  ˈredʒɪmen �dieta

regional environment  ˈriːdʒənl 
ɪnˈvaɪərənmənt �uwarunkowania 
regionalne

regional hub  ˈriːdʒənl hʌb �ośrodek 
regionalny

regulatory  ˈreɡjələtəri �regulacyjny

reliability  rɪˌlaɪəˈbɪlətɪ �niezawod-
ność

reliable  rɪˈlaɪəbl �wiarygodny

relocation  ˌriːləʊˈkeɪʃn �przeniesie-
nie

remit  rɪˈmɪt �kompetencje, zakres 
odpowiedzialności

remote company  rɪˈməʊt 
ˈkʌmpənɪ �firma stawiająca na pracę 
zdalną

remote  rɪˈməʊt �pusty

renewable energy  rɪˈnjuːəbl 
ˈenədʒɪ �odnawialne źródła energii

rental  ˈrentl �wypożyczalnia

repayment  riːˈpeɪmənt �spłata

repeatable  rɪˈpiːtəbl �powtarzalny

repetitive  rɪˈpetɪtɪv �powtarzający 
się, monotonny

replacement parts  rɪˈpleɪsmənt 
pɑːts �części zamienne

replete with sth  rɪˈpliːt wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �pełny czegoś

reportedly  rɪˈpɔːtɪdli �według do-
niesień
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representative  ˌreprɪˈzentətɪv 
�przedstawiciel

reputable  ˈrepjʊtəbl �renomowany

research centre  rɪˈsɜːtʃ ˈsentə �cen-
trum badawcze

research consultant  rɪˈsɜːtʃ 
kənˈsʌltənt �konsultant naukowy

researcher  rɪˈsɜːtʃə �badacz

research  rɪˈsɜːtʃ �badania

resident  ˈrezɪdənt �mieszkaniec

resilience  rɪˈzɪlɪəns �odporność, 
elastyczność

resistant to sth  rɪˈzɪstənt tə 
ˈsʌmθɪŋ �niechętny czemuś

resounding  rɪˈzaʊndɪŋ �głośny

respect  rɪsˈpekt �szacunek

responsibility  rɪsˌpɒnsəˈbɪlətɪ �od-
powiedzialność

rested  ˈrestɪd �wypoczęty

return  rɪˈtɜːn �zysk

revenues  ˈrevənjuːz �przychody

ridiculous  rɪˈdɪkjʊləs � niedorzeczny

right to disconnect  raɪt tə 
ˈdɪskəˈnekt �prawo do rozłączenia 
się, prawo do bycia offline

rigid  ˈrɪdʒɪd �sztywny, niezmienny

rigorous  ˈrɪɡərəs �intensywny, wy-
magający

risk-biased deployment  rɪskˈbaɪ.
əst dɪˈplɔɪmənt �wdrożenie ukierun-
kowane na ryzyko, wdrożenie opar-
te na ryzyku

risk assessment  rɪsk əˈsesmənt 
�ocena ryzyka

risk management  rɪsk 
ˈmænɪdʒmənt �zarządzanie ryzy-
kiem

riverine  ˈrɪvəraɪn �nadrzeczny

road maintenance  rəʊd 
ˈmeɪntənəns �utrzymanie dróg, kon-
serwacja dróg

roadmap  ˈrəʊd map �plan działania

roadside  ˈrəʊdsaɪd �przydrożny

rogue wave  rəʊɡ weɪv �potężna fala

rollout  ˈrəʊlaʊt �wprowadzanie na 
rynek, wdrożenie, uruchomienie 
(np. systemu, produktu)

rollout  ˈrəʊl aʊt �wprowadzenie, 
wdrażanie

rooted in sth  ˈruːtɪd ɪn ˈsʌmθɪŋ 
�zakorzeniony w czymś

roughly  ˈrʌflɪ �z grubsza

route  ruːt �droga

rubber  ˈrʌbə �kauczuk

rumour  ˈruːmə �plotka, pogłoska

runway  ˈrʌnweɪ �pozostały czas 
(w kontekście startupów i finan-
sów: czas, jaki pozostał firmie do 
wyczerpania rezerw gotówkowych), 
dosł. pas startowy

rural area  ˈrʊərəl ˈeərɪə �obszar  
wiejski

rural backroads  ˈrʊərəl bæk rəʊdz 
�wiejskie drogi

S
safety valves  ˈseɪftɪ vælvz �zabez-
pieczenia, dosł. zawory bezpieczeń-
stwa

salary  ˈsælərɪ �pensja

salesmanship  ˈseɪlzmənʃɪp �techni-
ki sprzedażowe, sztuka pozyskiwa-
nia klienta

saturated fats  ˈsætʃəreɪtɪd fæts 
�tłuszcze nasycone

scalable  ˈskeɪləbl �skalowalny

scenario briefing  sɪˈnɑːrɪəʊ ˈbriːfɪŋ 
�informacja o możliwych scenariu-
szach, scenariuszowy briefing

scenic  ˈsiːnɪk �malowniczy

scheduled  ˈʃedjuːld �zaplanowany

schedule  ˈʃedjuːl �grafik

scheduling  ˈʃedjuːlɪŋ �planowanie

scientist  ˈsaɪəntɪst �naukowiec

scope  skəʊp �zakres, pole działania, 
zasięg

scrutiny  ˈskruːtənɪ �nadzór

scrutiny  ˈskruːtɪnɪ �nadzór, przypa-
trywanie się

sea lane  siː leɪn �szlak żeglugowy

seamless connectivity  ˈsiːmlɪs 
kəˌnekˈtɪvəti �płynna łączność (stan, 
w którym użytkownik ma nieprze-
rwany, automatyczny i niewyma-
gający ingerencji dostęp do sieci – 
Internet, dane, komunikacja – pod-
czas przechodzenia między różnymi 
technologiami, urządzeniami lub 
lokalizacjami)

seamless  ˈsiːmləs �płynny

secrecy classification  ˈsiːkrəsɪ 
ˌklæsɪfɪˈkeɪʃən �kategoria, klasyfika-
cja tajności

secret service  ˈsiːkrət ˈsɜːvɪs �tajne 
służby

seemingly  ˈsiːmɪŋlɪ �na pozór 

selective  sɪˈlektɪv �wymagający

self-assured  ˌself əˈʃɔːd �pewny 
siebie

self-sufficient  ˈselfsəˈfɪʃənt �samo-
wystarczalny, niezależny

self-sustaining  ˌself səˈsteɪnɪŋ �sa-
mowystarczalny

semiconductor  ˈsemɪkənˈdʌktə 
�półprzewodnik

semiconductor  ˌsemɪkənˈdʌktə(r) 
�półprzewodnik

sense of humour  sens ɒv ˈhjuːmə 
�poczucie humoru

sense of purpose  sens ɒv ˈpɜːpəs 
�poczucie celu

sensibility  ˌsensɪˈbɪlətɪ �wrażliwość

sensitive topic  ˈsensɪtɪv ˈtɒpɪk 
�drażliwy temat

serial tracking  ˈsɪərɪəl ˈtrækɪŋ �śle-
dzenie po numerze seryjnym

services  ˈsɜːvɪsɪz �usługi

set hours  set ˈaʊəz �ustalone godzi-
ny pracy

settings  ˈsetɪŋz �ustawienia

setting  ˈsetɪŋ �miejsce

settlement  ˈsetlmənt �osadnictwo

shareholder  ˈʃeəˌhəʊldə �udziało-
wiec

sharply  ˈʃɑːpli �gwałtownie

shift   ʃɪft �zmiana, przesunięcie

shift  ʃɪft �zmiana

shiny  ˈʃaɪnɪ �lśniący
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shipment  ˈʃɪpmənt �wysyłka, trans-
port

shockproof  ˈʃɒkpruːf �odporny na 
wstrząsy

short-haul flight  ˈʃɔːt hɔːl flaɪt �lot 
krótkodystansowy

shortage  ˈʃɔːtɪdʒ �niedobór

sightseeing  ˈsaɪtˌsiːɪŋ �zwiedzanie

signage  ˈsaɪnɪdʒ �oznakowanie

significantly  sɪɡˈnɪfɪkəntli �znacznie

significant  sɪɡˈnɪfɪkənt �znaczący

Silicon Valley  ˈsɪlɪkən ˈvælɪ �Dolina 
Krzemowa

skeptic  ˈskeptɪk �sceptyk

skyline  ˈskaɪlaɪn �panorama

slave trade  sleɪv treɪd �handel nie-
wolnikami

slippery slope  ˈslɪpərɪ sləʊp �rów-
nia pochyła (niebezpieczna tenden-
cja)

slow loading  sləʊ ˈləʊdɪŋ �wolne 
ładowanie

slumber  ˈslʌmbə �sen

snacking  ˈsnækɪŋ �podjadanie

so-called  ˈsəʊˈkɔːld �tak zwany

social-security claim  ˈsəʊʃəl  
sɪˈkjʊərəti kleɪm �wniosek o świad-
czenie socjalne, roszczenie z ubez-
pieczenia społecznego

social enterprise  ˈsəʊʃəl ˈentəpraɪz 
�przedsiębiorstwo społeczne

social experiment  ˈsəʊʃəl 
ɪksˈperɪmənt �eksperyment społecz-
ny

social housing  ˈsəʊʃəl ˈhaʊzɪŋ 
�mieszkalnictwo socjalne, mieszka-
nia komunalne

socially diverse  ˈsəʊʃəlɪ daɪˈvɜːs 
�zróżnicowany społecznie

social programmes  ˈsəʊʃəl 
ˈprəʊɡræmz �programy społeczne

society  səˈsaɪətɪ �społeczeństwo

software  ˈsɒftweə(r) �oprogramo-
wanie

solution  səˈluːʃən �rozwiązanie

sought-after  ˈsɔːtˈɑːftə �mający 
wzięcie

source of income  sɔːs ɒv ˈɪnkʌm 
�źródło dochodu

source  sɔːs �źródło

spares  speəz �części zamienne

spate  speɪt �zalew, nawał, natłok

speaker  ˈspiːkə �głośnik

species  ˈspiːsiːz �gatunek

spender  ˈspendə �wydający pienią-
dze

spices  ˈspaɪsɪz �przyprawy

spike  spaɪk �nagły wzrost

spymaster  ˈspaɪmɑːstə(r) �szef or-
ganizacji szpiegowskiej

staff  stɑːf �personel

stall  stɔːl �stoisko

stand-out  ˈstændaʊt �wybitny, wy-
różniający się

standard of living  ˈstændəd ɒv 
ˈlɪvɪŋ �poziom życia

standing army  ˈstændɪŋ ˈɑːmɪ �re-
gularna armia

state media  steɪt ˈmedɪə �media  
publiczne

state provider  steɪt prəˈvaɪdə �pu-
bliczny dostawca

state visit  steɪt ˈvɪzɪt �wizyta pań-
stwowa

statutory  ˈstætjʊtərɪ �obowiązkowy

steadily  ˈstedəli �równomiernie

steady nerve  ˈstedɪ nɜːv �opanowa-
nie, zimna krew

step-by-step  step baɪ step �krok po 
kroku

stock options  stɒk ˈɒpʃənz �opcje 
na akcje, prawo wykupu akcji po 
określonej cenie

storage  ˈstɔːrɪdʒ �składowanie, ma-
gazynowanie

storytelling  ˈstɔːritelɪŋ �narracja

straightforward  streɪtˈfɔːwəd �pro-
sty

stranded  ˈstrændɪd �pozostawiony 
samemu sobie

strapline  ˈstræp.laɪn �slogan

strategy slide  ˈstrætədʒɪ slaɪd 
�slajd strategiczny (element prezen-
tacji/raportu przedstawiający stra-
tegię biznesową)

streamlined  ˈstriːmlaɪnd �uprosz-
czony

structured  ˈstrʌktʃəd �ustrukturyzo-
wany

student grants  ˈstjuːdənt ɡrɑːnts 
�stypendia studenckie

stylish  ˈstaɪlɪʃ �stylowy

subsidised  ˈsʌbsɪdɪːd �dotowany, 
subsydiowany

sudden  ˈsʌdn �nagły, niespodzie-
wany

suicide  ˈsjʊɪsaɪd �samobójstwo

superiority  suːˌpɪərɪˈɒrətɪ �wyż-
szość

supplier  səˈplaɪə �dostawca

supply chain  səˈplaɪ tʃeɪn �łańcuch 
dostaw

supply  səˈplaɪ �podaż

support  səˈpɔːt �wsparcie

surface-to-air missile sys-
tem  ˈsɜːfɪstʊˈeə ˈmɪsaɪl ˈsɪstəm 
�system rakiet ziemia-powietrze

surface area  ˈsɜːfɪs ˈeərɪə �po-
wierzchnia

surge in demand  sɜːdʒ ɪn dɪˈmɑːnd 
�wzrost popytu

surge  sɜːdʒ �wzrost

surrender  səˈrendə �kapitulacja, 
składanie broni

surveillance camera  sɜːˈveɪləns 
ˈkæmərə �kamera monitorująca, 
kamera nadzoru

surveillance  sɜːˈveɪləns �obserwa-
cja

survey  ˈsɜːveɪ �badanie

suspicion  səsˈpɪʃən �podejrzenie

sustainability  səˌsteɪnəˈbɪləti 
�zrównoważony rozwój

sustainable  səˈsteɪnəbl �nienaru-
szający równowagi ekologicznej

sustainment  səˈsteɪnm(ə)nt �utrzy-
manie
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T
tailored  ˈteɪləd �dopasowany

takeoff  ˈteɪkɒf �start

talent pool  ˈtælənt puːl �pula kandy-
datów

talent strategy  ˈtælənt ˈstrætədʒɪ 
�strategia zarządzania talentami (plan 
dotyczący pozyskiwania, rozwoju 
i zatrzymywania kluczowych pracow-
ników)

tampering  ˈtæmpərɪŋ �manipulacja, 
ingerencja

tank  tæŋk �czołg

target language  ˈtɑːɡɪt ˈlæŋɡwɪdʒ 
�język docelowy (na który tłumaczymy 
jakiś tekst)

tariffs  ˈtærɪfs �ceny

task  tɑːsk �zadanie

tax collection  tæks kəˈlekʃən �pobór 
podatków, ściąganie podatków

taxes  ˈtæksɪz �podatki

tax revenues  tæks ˈrevɪnjuːz �wpły-
wy podatkowe

tax  tæks �podatek

technical expertise  ˈteknɪkəl 
ˌekspɜːˈtiːz �specjalistyczna wiedza

technology transfer  tekˈnɒlədʒɪ 
ˈtrænsfɜː �transfer technologii

temporary  ˈtempərərɪ �chwilowy

tenfold  ˈtenfəʊld �dziesięciokrotnie

tensions  ˈtenʃənz �napięcia

terra firma  ˌterə ˈfɜːmə �łac. stały ląd

textbook case  ˈtekstbʊk keɪs �pod-
ręcznikowy przykład

textbook  ˈtekstbʊk �podręcznik

textual  ˈtekstjʊəl �tekstowy

the Gulf  ðə ɡʌlf �Zatoka Perska

the latter  ðə ˈlætə �ten drugi z wy-
mienionych 

therefore  ˈðeəfɔː �dlatego też

the whole shebang  ðə həʊl ʃɪˈbæŋ 
�cała reszta, wszystko, cały komplet

thinker  ˈθɪŋkə �myśliciel

thoughtfully  ˈθɔːtfʊli �roztropnie

thoughtful  θɔːtfʊl �rozważny

thought leader  θɔːt ˈliːdə �osoba lub 
firma, która dzięki swojej wiedzy, 
innowacyjnym pomysłom i perspek-
tywom na dany temat, jest uznawa-
na za autorytet i eksperta w swojej 
branży lub dziedzinie

though  ðəʊ �chociaż, jednak, aczkol-
wiek

threat  θret �zagrożenie

thrilling  ˈθrɪlɪŋ �ekscytujący

tidbit  ˈtɪdbɪt �ciekawostka

tight  taɪt �ograniczony

timber  ˈtɪmbə �drewno

time-poor  ˌtaɪm ˈpɔː(r) �zapracowany

time bomb  taɪm bɒm �bomba z opóź-
nionym zapłonem

timetable  ˈtaɪmˌteɪbl �rozkład lotów

tinged with sth   tɪndʒd wɪð ˈsʌmθɪŋ 
�zabarwiony czymś

tireless  ˈtaɪələs �niestrudzony, nie-
zmordowany

to-do list  təˈduː lɪst �lista zadań do 
zrobienia

to account for sth  tʊ əˈkaʊnt fə 
ˈsʌmθɪŋ �odpowiadać za coś

to achieve sth  tʊ əˈtʃiːv ˈsʌmθɪŋ �zdo-
bywać coś

to address sb  tʊ əˈdres ˈsʌmbədɪ 
�zwracać się do kogoś

to add  tʊ æd �dodawać

to add up  tʊ æd ʌp �zgadzać się

to adjust sth  tʊ əˈdʒʌst sth �dostoso-
wać coś

to admit  tʊ ədˈmɪt �przyznawać

to affect sth  tʊ əˈfekt sth �wpływać 
na coś,

to affect sth  tʊ əˈfekt ˈsʌmθɪŋ �mieć 
wpływ na coś

to affect  tʊ əˈfekt �oddziaływać

to aid sth  tʊ eɪd sth �pomagać cze-
muś, wspierać coś

to aid sth  tʊ eɪd ˈsʌmθɪŋ �wspomóc, 
wesprzeć coś 

to allow sb to do sth  tʊ əˈlaʊ 
ˈsʌmbədɪ tə duː sth �pozwalać komuś 
coś zrobić, umożliwiać komuś zrobie-
nie czegoś

to allow sb to do sth  tʊ əˈlaʊ 
ˈsʌmbədɪ tə duː ˈsʌmθɪŋ �pozwalać 
komuś na coś 

to amplify sth  tʊ ˈæmplɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
�wzmacniać coś

to announce sth  tʊ əˈnaʊns ˈsʌmθɪŋ 
�ogłaszać coś

to appeal sth to sth  tʊ əˈpiːl sth tʊ 
sth �odwołać się od czegoś do czegoś

to appear  tʊ əˈpɪə �pojawiać się

to apply sth  tʊ əˈplaɪ ˈsʌmθɪŋ �stoso-
wać coś

to apply  tʊ əˈplaɪ �stosować

to approve sth  tʊ əˈpruːv sth �za-
twierdzać, akceptować coś

to approve sth  tʊ əˈpruːv ˈsʌmθɪŋ 
�zatwierdzać coś

to approve  tʊ əˈpruːv �akceptować, 
zatwierdzać

to argue  tʊ ˈɑːɡjuː �twierdzić

to assemble furniture  tʊ əˈsembl 
ˈfɜːnɪtʃə �skręcać meble

to assess sth against sth  tʊ əˈses sth 
əˈɡenst sth �oceniać coś pod kątem 
czegoś, porównywać/analizować coś 
względem czegoś

to assign sth  tʊ əˈsaɪn sth �przypisy-
wać coś

to assume  tʊ əˈsjuːm �zakładać

to attempt  tʊ əˈtempt �próbować

to attend X  tʊ əˈtend eks �uczęszczać 
na X, uczestniczyć w X 

to attribute sth to sb  tʊ ˈætrɪbjuːt 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmbədɪ �przypisywać coś 
komuś 

to auto-validate sth  tʊ ˈɔː.
təʊˈvælɪdeɪt sth �automatycznie za-
twierdzać coś, dokonywać automa-
tycznej walidacji czegoś

to avoid the pain  tʊ əˈvɔɪd ðə peɪn 
�uniknąć bólu, cierpienia

to ban sth  tə bæn ˈsʌmθɪŋ �zakazy-
wać czegoś

to be all in  tə biː ɔːl ɪn �iść na całość
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to be at loggerheads  tə biː æt 
ˈlɒɡəhedz �kłócić się

to be confined to sth  tə biː kənˈfaɪnd 
tə ˈsʌmθɪŋ �być ograniczonym do 
czegoś

to be engaged in sth  tə biː ɪnˈɡeɪdʒd 
ɪn ˈsʌmθɪŋ �być zaangażowanym 
w coś

to be hard done by  tə biː hɑːd dʌn 
baɪ �być pokrzywdzonym

to be held accountable for sth  tə biː 
held əˈkaʊntəbl fə sth �być pociągnię-
tym do odpowiedzialności za coś, być 
rozliczanym z czegoś

to bemoan  tə bɪˈməʊn �lamentować

to benefit  tə ˈbenɪfɪt �zyskiwać

to be reliant on sth  tə biː rɪˈlaɪənt ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �być zależnym od czegoś

to be sold on sth  tə biː səʊld ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �polubić coś

to blend sth  tə blend ˈsʌmθɪŋ �mie-
szać coś 

to blot one’s copybook  tə blɒt wʌnz 
ˈkɒpɪbʊk �zepsuć swoją reputację

to blur  tə blɜː �zamazać, zacierać się

to boast sth  tə bəʊst ˈsʌmθɪŋ �szczy-
cić się czymś 

to boast  tə bəʊst �chwalić się

to boil down to sth  tə bɔɪl daʊn tə 
ˈsʌmθɪŋ �sprowadzać się do czegoś

to bolster sth  tə ˈbəʊlstə ˈsʌmθɪŋ 
�wzmocnić coś 

to boost sth  tə buːst ˈsʌmθɪŋ �zwięk-
szać coś

to brace for sth   tə breɪs fə ˈsʌmθɪŋ 
�przygotowywać się na coś 

to bring in sth  tə brɪŋ ɪn ˈsʌmθɪŋ 
�przynosić coś

to bypass sth  tə ˈbaɪpɑːs ˈsʌmθɪŋ 
�ominąć coś

to cancel sth  tə ˈkænsəl ˈsʌmθɪŋ 
�odwołać, anulować coś

to capture sth  tə ˈkæptʃə ˈsʌmθɪŋ 
�uchwycić, oddawać coś

to catch up  tə kætʃ ʌp �nadganiać

to catch up with sb  tə kætʃ ʌp wɪð 
ˈsʌmbədɪ �dogonić kogoś

to cater to sth  tə ˈkeɪtə tə ˈsʌmθɪŋ 
�zaopatrywać coś 

to caution  tə ˈkɔːʃən �ostrzegać

to cease  tə siːs � zaprzestać, prze-
rwać, zakończyć

to chair  tə tʃeə �sprawować funkcję 
prezesa

to charge sth  tə tʃɑːdʒ ˈsʌmθɪŋ �po-
bierać, naliczać coś

to chat  tə tʃæt �ucinać sobie poga-
wędkę

to claim  tə kleɪm �twierdzić, utrzymy-
wać

to climb the greasy pole  tə klaɪm 
ðə ˈɡriːzɪ pəʊl �piąć się z trudem po 
szczeblach kariery

to cling to sth  tə klɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ �kur-
czowo się czegoś trzymać 

to co-develop  tə kəʊ dɪˈveləp �opra-
cowywać wspólnie

to come down to sth  tə kʌm daʊn tʊ 
sth �sprowadzać się do czegoś

to commit  tə kəˈmɪt �zobowiązać się

to comprise sth   tə kəmˈpraɪz 
ˈsʌmθɪŋ �składać się z czegoś, obej-
mować coś 

to consider  tə kənˈsɪdə �brać pod 
uwagę

to correct course  tə kəˈrekt kɔːs �ko-
rygować kurs

to couple sth  tə ˈkʌpl sth �łączyć, 
sprzęgać, parować coś

to cover sth  tə ˈkʌvə ˈsʌmθɪŋ �objąć, 
obejmować coś 

to crack sth   tə kræk ˈsʌmθɪŋ �złamać 
coś

to cross-subsidise sth  tə krɒs 
ˈsʌbsɪdaɪz ˈsʌmθɪŋ �dotować coś

to cut back on sth  tə kʌt bæk ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �ograniczyć coś

to cut back out  tə kʌt bæk aʊt �wyco-
fywać się, znikać  z rozmowy, nagle 
zakończyć wtrącenie

to cut costs  tə kʌt kɒsts �ciąć koszty

to cut duplication  tə kʌt 
ˌdjuːplɪˈkeɪʃən �ograniczyć powielanie 
(czynności/danych)

to cut in  tə kʌt ɪn �wtrącać się, wcho-
dzić w słowo

to date back to sth  tə deɪt bæk tə 
ˈsʌmθɪŋ �sięgać wstecz czasów

to decipher sth  tə dɪˈsaɪfə ˈsʌmθɪŋ 
�odczytać coś 

to decline  tə dɪˈklaɪn �zmniejszać się

to delay  tə dɪˈleɪ �opóźnić

to delegate sth  tə ˈdeləɡeɪt sth �dele-
gować coś, przekazywać uprawnienia 
do czegoś

to delete sth  tə dɪˈliːt ˈsʌmθɪŋ �usu-
wać coś

to deliver sth  tə dɪˈlɪvə ˈsʌmθɪŋ �do-
starczać coś/czegoś 

to deliver  tə dɪˈlɪvə �wywiązać się 
z czegoś

to deny sth  tə dɪˈnaɪ sth �odmawiać 
czegoś

to depend on sth  tə dɪˈpend ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �polegać na czymś 

to describe sth  tə dɪsˈkraɪbˈsʌmθɪŋ 
�opisywać coś

to dine out  tə daɪn aʊt �jeść na mie-
ście

to dip a toe in the water  tə dɪp ə təʊ 
ɪn ðə ˈwɔːtə �sprawdzić, czy coś się 
podoba

to disappear  tə ˌdɪsəˈpɪə �znikać

to dismantle sth   tə dɪsˈmæntl 
ˈsʌmθɪŋ �rozbierać coś na części, roz-
kładać 

to dissect sth  tə daɪˈsekt ˈsʌmθɪŋ 
�wnikliwie coś analizować

to dive in  tə daɪv ɪn �rzucić się, za-
nurkować

to down a pint  tə daʊn ə paɪnt �wy-
chylić kufel

to draft sth  tə draːft sth �opracować 
coś, sporządzać projekt czegoś

to draw on sth  tə drɔː ɒn ˈsʌmθɪŋ 
�sięgać do czegoś

to draw sb/sth   tə drɔːˈsʌmbədɪ 
ˈsʌmθɪŋ �przyciągać kogoś/coś 

to earn a PhD  tʊ ɜːn ə piː eɪtʃ diː �uzy-
skać/zdobyć doktorat
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to edge towards sth  tʊ edʒtəˈwɔːdz 
ˈsʌmθɪŋ �przechodzić stopniowo 
w coś 

to emerge  tʊ ɪˈmɜːdʒ �pojawiać się

to emphasise sth  tu ˈemfəsaɪz 
ˈsʌmθɪŋ �podkreślać coś

to empower sb  tʊ ɪmˈpaʊə 
ˈsʌmbədɪ �wspierać kogoś

to empower sth  tʊ ɪmˈpaʊə ˈsʌmθɪŋ 
�wspierać, wzmacniać coś

to enable  tʊ ɪˈneɪbl �umożliwiać

to encourage sb to do sth  tʊ 
ɪnˈkʌrɪdʒ ˈsʌmbədɪ tə duː ˈsʌmθɪŋ 
�zachęcać kogoś do zrobienia czegoś 

to endeavour  tʊ ɪnˈdevə �usiłować

to engage  tʊ ɪnˈɡeɪdʒ �podejmować

to engage with sth  tʊ ɪnˈɡeɪdʒ wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �zaangażować się w coś

to enrol in X  tʊ ɪnˈrəʊl ɪn eks �zapisać 
się na X

to ensure sth  tʊ ɪnˈʃʊə ˈsʌmθɪŋ �za-
pewniać coś

to ensure that  tʊ ɪnˈʃʊə ðæt �zapew-
niać, że, gwarantować, że 

to ensure  tʊ ɪnˈʃʊə �zapewniać

to enter the fray  tʊ ˈentə ðə freɪ 
�włączać się do konfliktu

to entrench sth  tʊ ɪnˈtrentʃ sth 
�umacniać coś, utrwalać coś

to envisage  tʊ ɪnˈvɪzɪdʒ �wyobrazić 
sobie

to erupt  tʊ ɪˈrʌpt �wybuchać

to establish one’s reputation  tʊ 
ɪsˈtæblɪʃ wʌnz ˌrepjuːˈteɪʃən �wyrobić 
sobie reputację

to establish sth  tʊ ɪsˈtæblɪʃ ˈsʌmθɪŋ 
�zakładać coś

to estimate  tʊ ˈestɪmeɪt �szacować

to exceed sth  tʊ ɪkˈsiːd ˈsʌmθɪŋ 
�przekraczać coś

to exceed  sth  tʊ ɪkˈsiːd ˈsʌmθɪŋ 
�przewyższać coś 

to face sth  tə feɪs ˈsʌmθɪŋ �stawiać 
czoła czemuś 

to facilitate sth  tə fəˈsɪlɪteɪt ˈsʌmθɪŋ 
�umożliwiać coś

to facilitate  tə fəˈsɪlɪteɪt �udostępniać

to fade over the horizon  tə feɪd 
ˈəʊvə ðə həˈraɪzn �znikać za horyzon-
tem

to fall apart  tə fɔːl əˈpɑːt �rozpadać 
się

to fall behind  tə fɔːl bɪˈhaɪnd �pozo-
stawać w tyle

to fall short  tə fɔːl ʃɔːt �nie wystar-
czać, nie spełniać oczekiwań

to feature sth  tə ˈfiːtʃə ˈsʌmθɪŋ �pre-
zentować coś

to feud  tə fjuːd �toczyć konflikt

to file for bankruptcy  tə faɪl fə 
ˈbæŋkrəptsɪ �złożyć wniosek o upa-
dłość

to file return  tə faɪl rɪˈtɜːn �złożyć 
zeznanie (podatkowe), złożyć dekla-
rację

to find out  tə faɪnd aʊt �dowiadywać 
się

to flock  tə flɒk �gromadzić się

to flourish  tə ˈflʌrɪʃ �rozwijać się

to force  tə fɔːs �zmuszać

to forge ahead  tə fɔːdʒ əˈhed �przeć 
do przodu, robić postępy

to found sth   tə faʊnd ˈsʌmθɪŋ �zało-
żyć coś

to frame  tə freɪm �formułować

to fuel sth  tə fjuːəl ˈsʌmθɪŋ �napę-
dzać coś

to fulfill  tə fʊlˈfɪl �wypełniać

to gain momentum  tə ɡeɪn 
məˈmentəm �nabrać rozpędu

to gain traction  tə ɡeɪn ˈtrækʃən 
�zyskać uznanie

to gather sth  tə ˈɡæðə ˈsʌmθɪŋ �zbie-
rać, gromadzić coś 

to get a handle on sth  tə ɡet ə 
ˈhændl ɒn ˈsʌmθɪŋ �pojąć coś

to get down to business  tə ɡet daʊn 
tə ˈbɪznɪs �przejść do rzeczy

to get to the bottom of sth  tə ɡet 
tə ðə ˈbɒtəm ɒv ˈsʌmθɪŋ �dotrzeć do 
sedna czegoś

to go backwards  tə ɡəʊ ˈbækwədz 
�cofać się

to go under  tə ɡəʊ ˈʌndə �upaść

to grapple with sth  tə ˈɡræpl wɪð 
sth �zmagać się z czymś, borykać się 
z czymś

to ground  tə ɡraʊnd �uziemić

to hail sth as sth  tə heɪl ˈsʌmθɪŋ æz 
ˈsʌmθɪŋ �okrzyknąć coś czymś 

to handle sth  tə ˈhændl ˈsʌmθɪŋ 
�zajmować się czymś 

to hand sth over to sth  tə hænd sth 
ˈəʊvə tə sth �przekazywać coś cze-
muś, oddawać coś w ręce czegoś

to harness  tə ˈhɑːnəs �wykorzystywać

to have a lot going for  tə hæv ə lɒt 
ˈɡəʊɪŋ fə �mieć wiele do zaoferowa-
nia

to head  tə hed �kierować się

to hedge sth  tə hedʒ ˈsʌmθɪŋ �zabez-
pieczyć coś, zabezpieczyć się przed 
czymś 

to hide sth  tə haɪdˈsʌmθɪŋ �ukrywać 
coś

to highlight sth  tə ˈhaɪlaɪt ˈsʌmθɪŋ 
�wyróżniać coś

to hike up sth   tə haɪk ʌp ˈsʌmθɪŋ 
�zwiększyć coś

to hint  tə hɪnt �robić aluzję do czegoś

to hire sb  tə ˈhaɪə ˈsʌmbədɪ �zatrud-
niać  kogoś 

to hire  tə ˈhaɪə �wynajmować

to hold sth back  tə həʊld ˈsʌmθɪŋ 
bæk �wstrzymywać coś 

to impress  tʊ ˈɪmpres �zaimponować

to include sth  tʊ ɪnˈkluːd sth �zawie-
rać, obejmować, włączać coś

to indicate sth  tʊ ˈɪndɪkeɪt ˈsʌmθɪŋ 
�wskazywać coś 

to influence  tʊ ˈɪnflʊəns �wywierać  
wpływ

to inhabit  tʊ ɪnˈhæbɪt �zamieszkiwać

to insist  tʊ ɪnˈsɪst �uparcie twierdzić

to intercept sth   tʊ ˈɪntəsept 
ˈsʌmθɪŋ �przechwytywać coś

to interrupt  tʊ ˌɪntəˈrʌpt �przerywać

to intersect  tʊ ˌɪntəˈsekt �krzyżować 
się

to introduce sth   tʊ ˌɪntrəˈdjuːs 
�wprowadzać coś
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to jeopardise sth  tʊ ˈdʒepədaɪz sth 
�narażać coś na szwank, zagrażać cze-
muś

to justify sth  tə ˈdʒʌstɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
�uzasadniać coś

to keep up with sth  tə kiːp ʌp wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �nadążać za czymś 

to lack sth  tə læk ˈsʌmθɪŋ �nie posia-
dać czegoś 

to lead the charge  tə led ðə tʃɑːdʒ 
�prowadzić natarcie

to leapfrog  tə ˈliːpfrɒɡ �przeskoczyć

to leap straight  tə liːp streɪt �przeska-
kiwać prosto

to lease sth  tə liːs ˈsʌmθɪŋ �wynaj-
mować coś

to leverage sth  tə ˈliːvərɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
�wykorzystywać coś jak najefektyw-
niej

to leverage sth  tə ˈliːvərɪdʒˈsʌmθɪŋ 
�wykorzystywać coś jak najefektyw-
niej

to leverage  tə ˈliːvərɪdʒ ˈsʌmθɪŋ �wy-
korzystywać coś jak najefektywniej 

to limit sth  tə ˈlɪmɪt ˈsʌmθɪŋ �ograni-
czać coś 

to lower sth   tə ˈləʊə(r) ˈsʌmθɪŋ �ob-
niżać, zmniejszać coś

to maintain sth  tə meɪnˈteɪn 
ˈsʌmθɪŋ �utrzymywać coś

to maintain  tə meɪnˈteɪn �utrzymy-
wać

to make the case  tə meɪk ðə keɪs 
�dowodzić (słuszności czegoś), po-
twierdzać coś 

to mandate logging  tə ˈmændeɪt 
ˈlɒɡɪŋ �nakazać rejestrację/logowanie

to map sb in sth  tə mæp (sb) ɪn sth 
�przyporządkować kogoś do czegoś, 
umieścić kogoś w jakimś schemacie/
systemie

to match sth  tə mætʃ ˈsʌmθɪŋ �paso-
wać do czegoś 

to matter  tə ˈmætə �liczyć się, mieć 
znaczenie

to mature  tə məˈtjʊə �dojrzeć

to measure  tə ˈmeʒə �mierzyć

to mention sth  tə ˈmenʃən ˈsʌmθɪŋ 
�wspominać coś 

to mimic sth  tə ˈmɪmɪk ˈsʌmθɪŋ �na-
śladować, imitować coś

to mitigate sth  tə ˈmɪtɪɡeɪt sth �łago-
dzić coś

to moderate sth  tə ˈmɒdəreɪt 
ˈsʌmθɪŋ �łagodzić coś 

to morph  tə mɔːf �przemienić

to navigate sth  tə ˈnævɪɡeɪt ˈsʌmθɪŋ 
�przebrnąć przez coś 

to navigate  tə ˈnævɪɡeɪt �przebrnąć

to not bat an eyelid  tə nɒt bæt ən 
ˈaɪlɪd �nie zwrócić uwagi, nie mrugnąć 
okiem

to occur  tʊ əˈkɜː �występować

to order  tʊ ˈɔːdə �zamawiać 

to outgun  tu ˌaʊtˈɡʌn �przewyższać 
siłą ognia

to overbuy  tʊ ˌəʊvəˈbaɪ �kupić za 
dużo

to overlap  tʊ ˌəʊvəˈlæp �nakładać się 
na siebie

to oversee sth  tʊ ˈəʊvəˈsiː ˈsʌmθɪŋ 
�nadzorować coś 

to paint sth with the same brush  tə 
peɪnt ˈsʌmθɪŋ wɪð ðə seɪm brʌʃ �trak-
tować  wszystko jednakowo, wrzucać  
do jednego worka

to pave the way  tə peɪv ðə weɪ �toro-
wać drogę

to pay through the nose  tə peɪ θruː 
ðə nəʊz �przepłacać

to persist  tə pəˈsɪst �utrzymywać się

to pick up sth  tə pɪk ʌp ˈsʌmθɪŋ �na-
uczyć się czegoś

to pivot on sth  tə ˈpɪvət ɒn ˈsʌmθɪŋ 
�zależeć od czegoś, obracać się wokół 
czegoś 

to plague  tə pleɪɡ �dręczyć

to play a part  tə pleɪ ə pɑːt �odgry-
wać rolę

to point out sth  tə pɔɪnt aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�zwracać uwagę na coś

to point out  tə pɔɪnt aʊt �wskazywać

to pour into sth  tə pɔːr ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ 
�wpompować w coś

to predate  tə ˌpriːˈdeɪt �poprzedzać

to prevail  tə prɪˈveɪl �przetrwać

to process sth  tə ˈprəʊses sth �prze-
twarzać coś

to prompt sth  tə prɒmpt ˈsʌmθɪŋ 
�skłaniać do czegoś, wymuszać coś

to prompt  tə prɒmpt �skłaniać

to prove oneself  tə pruːv wʌnˈself 
�sprawdzić się

to prove  tə pruːv �okazywać się

top tier  tɒp ˈtɪə �najwyższy szczebel

to put on sth  tə pʊt ɒn ˈsʌmθɪŋ �za-
kładać coś

to put sth aside  tə pʊt sth əˈsaɪd 
�odkładać coś na bok, pomijać coś

to quaff  tə kwɒf �wypijać haustem

to question  tə ˈkwestʃən �kwestiono-
wać

to raise money  tə reɪz ˈmʌnɪ �pozy-
skać środki, zebrać pieniądze

to rank among sth  tə ræŋk əˈmʌŋ 
ˈsʌmθɪŋ �plasować się wśród czegoś

to reach sth  tə riːtʃ ˈsʌmθɪŋ �osiągać 
coś 

to reboot sth  tə ˈriːbuːt ˈsʌmθɪŋ �zre-
startować coś

to recall  tə rɪˈkɔːl �przypominać so-
bie, wspominać

to reclaim sth  tə rɪˈkleɪm ˈsʌmθɪŋ 
�odzyskać coś

to recommit  tə ˈriːkəˈmɪt �ponownie 
się zaangażować się, zdecydować się 
pozostać i nadal wspierać firmę po 
kryzysie

to recover  tə rɪˈkʌvə �dochodzić do 
siebie

to redirect sth  tə ˌriːdəˈrekt ˈsʌmθɪŋ 
�przekierowywać coś

to refer to sth  tə rɪˈfɜː tə ˈsʌmθɪŋ 
�odnosić się do czegoś

to reflect  tə rɪˈflekt �być wynikiem

to reimagine  tə ˌriːɪˈmædʒɪn �wy-
obrazić sobie na nowo

to reinvent oneself  tə ˌriːɪnˈvent 
wʌnˈself �wymyślać siebie na nowo

to reinvent  tə ˌriːɪnˈvent �wymyślić na 
nowo

to reject sb  tə ˈridʒekt (sb) �odrzucać 
kogoś
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to release sth  tə rɪˈliːs ˈsʌmθɪŋ �wy-
dać coś

to remain  tə rɪˈmeɪn �pozostawać

to replace sth   tə rɪˈpleɪs ˈsʌmθɪŋ 
�zastępować coś 

to require sb to do sth   tə rɪˈkwaɪə 
�wymagać od kogoś zrobienia czegoś 

to require sth  tə rɪˈkwaɪə ˈsʌmθɪŋ 
�wymagać czegoś 

to reshape sth  tə ˈriːˈʃeɪp sth �prze-
kształcać coś, nadawać czemuś nowy 
kształt

to reshape sth  tə ˌriːˈʃeɪp ˈsʌmθɪŋ 
�przekształcać coś, nadawać czemuś 
nowy kształt

to respond  tə rɪsˈpɒnd �reagować

to rest on one’s laurels  tə rest ɒn 
wʌnz ˈlɒrəlz �spoczywać na laurach

to resupply  ˌriːsəˈplaɪ �ponownie 
zaopatrzyć, uzupełnić zapasy (np. 
amunicję, żywność)

to reveal sth  tə rɪˈviːl ˈsʌmθɪŋ �ujaw-
niać coś

to revert to sth  tə rɪˈvɜːt tə ˈsʌmθɪŋ 
�powracać do czegoś

to revoke  tə rɪˈvəʊk �anulować, unie-
ważniać

to rise through the ranks  tə raɪz θruː 
ðə ræŋks �awansować

to roam  tə rəʊm �włóczyć się

to roll out  tə rəʊl aʊt �wprowadzić na 
rynek

to rot  tə rɒt �psuć się

to row  tə rəʊ �wiosłować

to rule the roost  tə ruːl ðə ruːst �rzą-
dzić, mieć pełną kontrolę

to run sth at scale  tə rʌn sth æt skeɪl 
�uruchamiać coś na dużą skalę, pro-
wadzić coś na masową skalę

to scale sth  tə skeɪl ˈsʌmθɪŋ �skalo-
wać, zwiększać skalę czegoś

to score highly  tə skɔː ˈhaɪlɪ �osiągać 
wysokie wyniki, być wysoko ocenia-
nym

to score sth  tə skɔː ˈsʌmθɪŋ �zdoby-
wać coś 

to secure  tə sɪˈkjʊə �uzyskiwać

to seek to do sth  tə siːk tə duː sth 
�dążyć do zrobienia czegoś, starać się 
coś zrobić

to seize sth   tə siːz ˈsʌmθɪŋ �wykorzy-
stać coś

to serve sth  tə sɜːv ˈsʌmθɪŋ �obsługi-
wać coś

to shape the landscape  tə ʃeɪp ðə 
ˈlændskeɪp �kształtować krajobraz

to shoot up  tə ʃuːt ʌp �wystrzelić

to shrink  tə ʃrɪŋk �zmniejszać

to simplify sth   tə ˈsɪmplɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
�upraszczać coś

to skip  tə skɪp �pominąć

to skive  tə skaɪv �obijać się, wymigi-
wać się od czegoś 

to soar  tə sɔː �gwałtownie wzrastać

to spread  tə spred �rozprzestrzeniać 
się

to stand at a significant fork in the 
road  tə stænd æt ə sɪɡˈnɪfɪkənt fɔːk 
ɪn ðə rəʊd �stać na znaczącym rozdro-
żu

to stay afloat  tə steɪ əˈfləʊt �utrzy-
mać się na powierzchni

to stay on track  tə steɪ ɒn træk �nie 
zbaczać z obranego kursu

to stem from sth  tə stem frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �wynikać z czegoś

to supply sth  tə səˈplaɪ ˈsʌmθɪŋ 
�uzupełniać coś; dostarczać, zaopatry-
wać w coś

to supply  tə səˈplaɪ �zaopatrywać

to support sth  tə səˈpɔːt ˈsʌmθɪŋ 
�wspierać coś 

to surge  tə sɜːdʒ �wzrastać

to surpass sth  tə sɜːˈpɑːs ˈsʌmθɪŋ 
�przekraczać coś

to survive  tə səˈvaɪv �przetrwać

to suspect  tə ˈsʌspekt �podejrzewać, 
przypuszczać

to suspend sth  tə səsˈpendˈsʌmθɪŋ 
�zawiesić coś 

to swap sth for sth  tə swɒp ˈsʌmθɪŋ 
fə ˈsʌmθɪŋ �zamieniać coś na coś 

to switch sb  tə swɪtʃ ˈsʌmbədi �zmie-
niać kogoś

to take an honest look in the mir-
ror  tə teɪk ən ˈɒnɪst lʊk ɪn ðə ˈmɪrə 
�uczciwie spojrzeć w lustro

to take place  tə teɪk pleɪs �mieć miej-
sce

to take sth for granted  tə teɪk 
ˈsʌmθɪŋ fə ˈɡrɑːntɪd �brać coś za pew-
nik

to take sth into account  tə teɪk 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntʊ əˈkaʊnt �uwzględniać 
coś

to take the wheel  tə teɪk ðə wiːl 
�przejąć stery

to talk back and forth  tə tɔːk bæk 
ænd fɔːθ �prowadzić dynamiczną wy-
mianę zdań

to think outside the box  tə θɪŋk 
ˈaʊtˈsaɪd ðə bɒks �myśleć kreatywnie

to threaten sb/sth  tə ˈθretn �zagrażać 
komuś/czemuś 

to tick all the boxes  tə tɪk ɔːl ðə 
ˈbɒksɪz �spełniać wszystkie warunki

to tighten sth  tə ˈtaɪtn ˈsʌmθɪŋ �za-
ostrzać coś

to tip sth  tə tɪp ˈsʌmθɪŋ �wskazywać 
coś

to trace one’s origins  tə treɪs wʌnz 
ˈɒrɪdʒɪnz �wywodzić swój początek

to transition  tə trænˈsɪʒən �prze-
kształcić się

to translate into sth  tə trænsˈleɪt 
ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ �przekładać się na coś

to trigger sth  tə ˈtrɪɡə sth �wywoły-
wać, uruchamiać, inicjować coś

to uncover sth   tʊ ʌnˈkʌvə ˈsʌmθɪŋ 
�odkrywać coś

to undergo  tʊ ˌʌndəˈɡəʊ �przecho-
dzić

to undermine  tʊ ˌʌndəˈmaɪn � pod-
kopywać

to underpin sth  tʊ ˌʌndəˈpɪn sth 
�wspierać coś, stanowić podstawę/
filar dla czegoś

to underpin sth  tʊ ˌʌndəˈpɪn 
ˈsʌmθɪŋ �stanowić podstawę czegoś 

to unlock sth  tʊ ʌnˈlɒk ˈsʌmθɪŋ 
�odblokować coś, uwolnić coś (poten-
cjał, możliwości)
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to unveil sth  tʊ ʌnˈveɪl ˈsʌmθɪŋ 
�ujawniać coś 

to upend sth  tʊ ʌpˈend ˈsʌmθɪŋ �ra-
dykalnie coś zmienić 

to urge  tʊ ɜːdʒ �zalecać

to value  tə ˈvæljuː �cenić sobie

to vanish  tə ˈvænɪʃ �zniknąć

to wake up  tə weɪk ʌp �budzić się

to wander out  tə ˈwɒndər aʊt �wy-
chodzić

to warn  tə wɔːn �ostrzegać

to waste sth  tə weɪst ˈsʌmθɪŋ �mar-
nować  coś

to wind through sth  tə wɪnd θruː 
ˈsʌmθɪŋ �przedzierać się przez coś

to wire  tə ˈwaɪə �przelać

to withdraw  tə wɪðˈdrɔː �wycofać się

trade-off  ˈtreɪd ɒf �kompromis

trade mission  treɪd ˈmɪʃən �misja 
handlowa

traffic sensor  ˈtræfɪk ˈsensə �czujnik 
ruchu (drogowego)

traffic  ˈtræfɪk �ruch

trait  treɪt �cecha

transition of power  trænˈsɪʒən ɒv 
ˈpaʊə �przekazanie władzy

transition time  trænˈsɪʒən taɪm 
�okres przejściowy, okres poszukiwa-
nia pracy

transparent  trænsˈpeərənt �transpa-
rentny, szczery

travel destination  ˈtrævl 
ˌdestɪˈneɪʃən �cel podróży

triage  ˈtriː.ɑːʒ �triaż, sortowanie, 
kwalifikacja (np. wniosków, spraw)

triple crown  ˈtrɪpl kraʊn �potrójna 
korona

troy ounce  trɔɪ aʊns �uncja trojańska

trusted  ˈtrʌstɪd �zaufany

tuition  tjuːˈɪʃən �czesne

tuk-tuk  ˈtʊk tʊk �autoriksza, tuk-tuk

turbulence  ˈtɜːbjʊləns �zamieszanie

turbulent  ˈtɜːbjələnt �niespokojny

U
ultimately  ˈʌltɪmətlɪ �w końcu, osta-
tecznie

ultra-pure  ˈʌltrə pjʊə �niezwykle czy-
sty

unaffordable luxury  ˌʌnəˈfɔːdəbl 
ˈlʌkʃəri �luksus, na który nie można 
sobie pozwolić

uncertain times  ʌnˈsɜːtn taɪmz �nie-
pewne czasy

uncertainty  ʌnˈsɜːtntɪ �niepewność

uncommon  ʌnˈkɒmən �rzadki

under armed guard  ˈʌndər ɑːmd 
ɡɑːd �pilnowany przez uzbrojonych 
strażników

under pressure  ˈʌndə ˈpreʃə �pod 
presją

underpriced  ˌʌndəˈpraɪst �zbyt tani, 
niedoszacowany

undertaking  ˌʌndəˈteɪkɪŋ �zobowią-
zanie

underused  ˌʌndəˈjuːzd �niewykorzy-
stany

undoubtedly  ˈʌnˈdaʊtədli �niewątpli-
wie

unexpected  ˈʌnɪksˈpektɪd �niespo-
dziewany

unfamiliar  ˈʌnfəˈmɪljə �nieznany

unforgettable  ˈʌnfəˈɡetəbl �niezapo-
mniany

uniformity  ˌjuːnɪˈfɔːmətɪ �jednolitość

union  ˈjuːnjən �związek zawodowy

unit  ˈjuːnɪt �sztuka

unknown  ˈʌnˈnəʊn �nieznany

unlike X  ˈʌnˈlaɪk eks �inaczej niż X 

unmanned  ˈʌnˈmænd �bezzałogowy

unnoticeable  ˌʌnˈnəʊtɪsəbəl �niezau-
ważalny, niepostrzegalny

unpredictability  ˌʌnprɪˌdɪktəˈbɪləti 
�nieprzewidywalność

unpredictable environ-
ment  ˈʌnprɪˈdɪktəbl ɪnˈvaɪərənmənt 
�nieprzewidywalne otoczenie

unpredictable  ˈʌnprɪˈdɪktəbl �nie-
przewidywalny

upbringing  ˈʌpˌbrɪŋɪŋ �wychowanie

update  ʌpˈdeɪt �aktualizacja

upgraded  ˈʌpˈɡreɪdɪd �zmodernizo-
wany

upheaval  ʌpˈhiːvəl �niepokój

uplands  ˈʌplændz �wyżyna

urban centre  ˈɜːbən ˈsentə �ośrodek 
miejski

urban density  ˈɜːbən ˈdensɪtɪ �gę-
stość zaludnienia/gęstość zabudowy 
miejskiej

urgent  ˈɜːdʒənt � pilny

useful guide  ˈjuːsfʊl ɡaɪd �przydatna 
wskazówka

user experience  ˈjuːzər ɪksˈpɪərɪəns 
�doświadczenie użytkownika

utilities  juːˈtɪlətɪz �media

utilities  juːˈtɪlətɪːz �usługi użyteczno-
ści publicznej, media (np. prąd, gaz, 
woda)

utility meter  juːˈtɪlətɪ ˈmiːtə �licznik 
mediów (np. prądu, wody, gazu)

V
vacancy  ˈveɪkənsɪ �wakat

valuable  ˈvæljʊəbl �wartościowy, 
cenny

value chain  ˈvæljuː tʃeɪn �łańcuch 
wartości

value creation  ˈvæljuː kriːˈeɪʃən 
�tworzenie wartości (np. biznesowej, 
ekonomicznej)

varied  ˈveərɪd �zróżnicowany

variety  vəˈraɪətɪ �różnorodność

vast  vɑːst �ogromny

vendor lock-in  ˈvendɔː lɒk ɪn �zależ-
ność od konkretnego dostawcy

venture  ˈventʃə �przedsięwzięcie

versus  ˈvɜːsəs �kontra

vessel  ˈvesl �statek

viable  ˈvaɪəbl �realny

via X  ˈvaɪə eks �poprzez, za pośred-
nictwem X 

vibe  vʌɪb �atmsfera, klimat

vibrant  ˈvaɪbrənt �żywy, ekscytujący
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village lane  ˈvɪlɪdʒ leɪn �wiejska ulicz-
ka

vital  ˈvaɪtl �istotny

vocabulary  vəʊˈkæbjʊlərɪ �słownic-
two

volatile  ˈvɒlətaɪl �niestabilny

volatility  ˌvɒləˈtɪlətɪ �niestabilność

vote-winner  vəʊt ˈwɪnə �kwestia/
hasło przynoszące głosy, magnes na 
wyborców

voting registration  ˈvəʊtɪŋ 
ˌredʒɪsˈtreɪʃən �rejestracja wyborców 
(do głosowania)

W
wafer-thin  ˌweɪfə ˈθɪn �bardzo cienki

wafting from sth  ˈwɒftɪŋ frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �unoszący się, dobiegający 
skądś

wage  weɪdʒ �płaca, zarobki

waiting list  ˈweɪtɪŋ lɪst �lista  oczeku-
jących

war effort  wɔːr ˈefət �wysiłek wojen-
ny

warhead  ˈwɔːhed �głowica bojowa

warship  ˈwɔːʃɪp �okręt wojenny

warthog  ˈwɔːthɒɡ �guziec

wary  ˈweərɪ �nieufny

waste-collection tracker  weɪst 
kəˈlekʃən ˈtrækə �system śledzenia 
zbiórki odpadów, urządzenie do śle-
dzenia odbioru śmieci

water scarcity  ˈwɔːtə ˈskeəsətɪ �nie-
dobór wody

weakness  ˈwiːknəs �słabość

weak  wiːk �słaby

wealth  welθ �dobrobyt

weaponry  ˈwepənrɪ �broń

weaving  ˈwiːvɪŋ �tkanie

web of alliances  web ɒv əˈlaɪənsɪz 
�sieć sojuszy

weight loss  weɪt lɒs �utrata wagi

welfare eligibility  ˈwelfeər 
ˌelɪdʒəˈbɪlətɪ �prawo do świadczeń 
socjalnych, uprawnienie do opieki 
społecznej

welfare funds  ˈwelfeə fʌndz �fundu-
sze socjalne, fundusze pomocy spo-
łecznej

welfare  ˈwelfeə �opieka społeczna

well-being  ˈwelˈbiːɪŋ �dobre samopo-
czucie

well-suited  ˌwɛlˈsuːtɪd �odpowiedni

wet season  wet ˈsiːzn �pora deszczo-
wa

white collar  waɪt ˈkɒlə �pracownik 
umysłowy

wide array of sth  waɪd əˈreɪ ɒv 
ˈsʌmθɪŋ �szeroki wachlarz czegoś 

widespread  ˈwaɪdspred �szeroko roz-
powszechniony

willing to do sth  ˈwɪlɪŋ tə duː 
ˈsʌmθɪŋ �skłonny do zrobienia czegoś

winding  ˈwɪndɪŋ �kręty

wind vane  wɪnd veɪn �wiatrowskaz

with a pinch of salt  wɪð ə pɪntʃ ɒv 
sɔːlt � z niedowierzaniem, z pewnym 
dystansem

without doubt  wɪˈðaʊt daʊt �bez 
wątpienia

without warning  wɪˈðaʊt ˈwɔːnɪŋ 
�bez ostrzeżenia

wood-carving  wʊd ˈkɑːvɪŋ �rzeźbie-
nie w drewnie, snycerstwo

word-of-mouth  wɜːd ɒv maʊθ �mar-
keting szeptany

workflow  ˈwɜːkfləʊ �organizacja za-
dań

workforce  ˈwɜːkfɔːs �siła robocza

workload  wɜːk.ləʊd �obciążenie pra-
cą, nakład pracy

workweek  ˈwɜːkwiːk �tydzień pracy

worldwide  ˈwɜːldwaɪd �na całym 
świecie

worthy substitute  ˈwɜːðɪ ˈsʌbstɪtjuːt 
�godny zastępca

Y
year-on-year  jɪər ɒn jɪə �rok do roku

youth bulge  juːθ bʌldʒ �przewaga/
duży odsetek młodych ludzi w społe-
czeństwie

youthful  ˈjuːθfʊl �młodzieńczy, młody
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